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Resumo: O presente estudo, de abordagem qualitativa, partiu de uma revisdo bibliografica e
documental para desenvolver uma analise acerca da formulacdo da politica publica da educacao
hibrida para Educacdo Basica. As conclus@es da analise indicam que as concepcoes tedricas inseridas
nos documentos nao impactam fortemente a politica e foram identificadas janelas de oportunidades

para alteracfes substanciais para o ensino médio.

Palavras-chave: Educacdo Hibrida; Educacdo Basica; Politicas Publicas.

Public Policy’s Analysis on Hybrid Education: Theoretical and instrumental concepts

Abstract: This study employs a qualitative approach and is based on a bibliographic and documentary
review to analyze the formulation of public policy for Hybrid Education in Basic Education. The
analysis concludes that the theoretical concepts presented in the documents do not significantly impact
the policy. Additionally, opportunities for substantial changes in secondary education have been
identified.
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Analisis de la Politica Publica de Educacion Hibrida: Conceptos teodricos e instrumentales

Resumen: El presente estudio, que adopta un enfoque cualitativo, se basa en una revision bibliografica
y documental para desarrollar un analisis sobre la formulacion de politicas publicas en Educacion
Hibrida para la Educacion Basica. Las conclusiones del anélisis indican que los conceptos tedricos
presentes en los documentos no tienen un impacto significativo en la politica. Ademas, se

identificaron oportunidades para cambios sustanciales en la educacién secundaria.

Palabras clave: Educacion Hybrid; Educacion Bésica; Politicas Publicas.
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1 INTRODUCAO

Apesar do termo educacéo hibrida ser utilizado ha algum tempo como denominacéo de cursos
semipresenciais, em especial para a educacdo superior, somente em 2021 é que a legislacdo

educacional se debrugou sobre o conceito para regulamentar seus usos na educacao brasileira.

Em pesquisa anterior, Rodrigues (2021) aponta que a oferta de Carga Horaria a Distancia em
Cursos Presenciais (CHEaD) foi intitulada, por diversos autores, como ensino hibrido, consolidando
nos textos que analisam essa oferta a compreensédo de que a educacdo hibrida - conceitualmente - era
a juncdo de processos presenciais e a distancia dentro de um mesmo curriculo de curso presencial.
Essa mesma vinculacéo entre educagdo hibrida e CHEaD também é observada em documentos de
entidades que atuam com Ensino a Distancia (EaD) e do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) ao
analisar as portarias que regulamentam a porcentagem a distancia dos curriculos dos cursos de

graduacdo (Rodrigues, 2021).

Ainda que conceitualmente seja identificado um movimento da literatura em avancar com a
visdo dicotomista da educacao hibrida (Lencastre, 2013), como uma juncao de processos pedagdgicos
distintos, a auséncia de orientacbes mais especificas sobre o que vinha a ser a oferta CHEaD
consolidou-a como a materializacdo da educacdo hibrida, principalmente na educacdo superior
brasileira.

Com a emissdo de diretrizes curriculares, desde a educacao basica até a educacao superior -
incluindo a pos-graduagédo -, o conceito de educacéo hibrida e sua aplicabilidade passou a ser discutido
por diversas entidades ligadas a educacdo no pais. Em 2021 foi lancado o primeiro edital de
chamamento para contribuicdes as Diretrizes Nacionais para Aprendizagem Hibrida, e grupos de
pesquisa e associa¢fes divulgaram, em seus sites, um posicionamento critico sobre as concepgcdes
equivocadas em relagdo a educacdo a partir da lente da aprendizagem hibrida e as possiveis

implicacdes ao processo de ensino e aprendizagem dos conceitos postos no documento.

No ano de 2022, o governo federal publicou o Decreto n. 11.079/2022, que institui a Rede de
Inovacdo para educacdo hibrida (RIEH) e tem como objetivo garantir apoio técnico e de infraestrutura
dos sistemas tecnoldgicos para o fomento e para o desenvolvimento da educagdo hibrida na rede
publica de ensino bésico. No final de 2022 foi langcado o documento intitulado Diretrizes Nacionais
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Orientadoras para o desenvolvimento do flexivel processo hibrido de ensino e aprendizagem no nivel
da Educacéo Basica® (Brasil, 2022).

Dessa forma, no presente artigo, realizamos um levantamento bibliogréafico das abordagens
tedricas sobre educacao hibrida, a fim de analisar como o conceito foi instituido nos documentos que
orientam essa organizacao do processo educativo no atual arcabouco legal brasileiro. Adotamos como
referencial as discussdes em torno de Cibercultura, Teoria Critica e Ecossistemas de Aprendizagem,
que nos permitem identificar as influéncias que iremos relacionar ao conteudo das politicas
levantadas, de forma alinhada a discuss&o tedrica selecionada para a anélise do processo pré-decisorio.
Analisamos, ainda, os documentos que estruturam a educacdo hibrida no ambito da educacédo basica
e um documento emitido pela Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

(Unesco) sobre direcionamentos para politica da educacao hibrida.

A pesquisa se insere em estudos sobre agenda e formulacdo de politicas publicas,
especificamente processos pré-decisorios, que influenciam a definicdo de problemas e solugdes, no
qual consideramos importante a influéncia do debate académico e das comunidades profissionais na
producéo das regulacdes sobre a educacdo hibrida. O modelo teérico que adotamos para essa analise
de formacdo de agenda é o Modelo de Multiplos Fluxos (MMF) de Kingdon (2006), que considera
que, entre outros elementos, os atores invisiveis. Estes atores exercem influéncias — principalmente —
sobre as proposicdes e discussdes das alternativas e solugdes a um problema da agenda. O modelo
permite verificar outros fatores politicos e institucionais para debater a importancia relativa da
discussdo conceitual na formulacdo das regulaces instituidas na educacao hibrida como resposta a
pandemia de Covid-19.

2 A TRANSFORMACAO DA CARGA HORARIA A DISTANCIA EM UMA NOVA
ABORDAGEM EDUCACIONAL

A partir de 2021, deu-se inicio o processo de regulamentacdo da educacéo hibrida, que vem
ganhando espaco no cenério educacional nacional por meio de diversos instrumentos que normatizam

sua pratica. Contudo, anteriormente a esse processo, a vinculagdo entre educacdo presencial e a

1 O presente estudo é um dos resultados da pesquisa em andamento “Rede de Pesquisa Qualidade e regulamentacédo no
contexto da educacao aberta, flexivel ou a distancia no Brasil e Internacional” e analisa 0s documentos que implementam
a educacdo hibrida no &mbito da educagdo basica.
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distancia era uma tratativa relacionada a oferta de Carga Horaria a Distancia em Cursos Presenciais
(CHEaD). As portarias, emitidas pelo Ministério da Educacdo, compdem um conjunto de orientacfes
para uso de carga horaria, seja em disciplinas parciais ou inteiras em EaD, e tem sua primeira
publicagcdo em 2001. Ao longo dos anos, a regulamentagédo dessa oferta manteve-se estabelecida por
meio de portarias - sendo publicadas outros quatro instrumentos sobre o tema, o ultimo, e ainda
vigente, publicado em 2019, estabelecendo o limite de 40% de carga horaria a distancia em todos 0s
cursos presenciais de graduagdo, com excegdo do curso de medicina. Essa oferta também foi estendida
aos cursos de nivel médio, por meio da Resolucdo CNE/CEB n. 3/2018, bem como para a modalidade
de educacdo profissional de nivel médio por meio das Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, publicadas em 2012 e atualizadas em 2021.

A materializacdo dessa oferta centrou-se, portanto, na organizacdo de cargas horérias,
reduzindo a dimensdo curricular a organizacdo de matrizes que inseriram determinada porcentagem
de EaD em seus projetos de cursos. Essa reducdo conceitual trouxe impactos para as politicas
institucionais da oferta de carga horéria a distancia nas outras dimensdes do curriculo como formacéo
docente, avaliagcdo, orcamento e politicas institucionais, conforme aponta a analise desenvolvida por
Silva, Maciel e Alonso (2017).

Essa falta de informacdes sobre o formato semipresencial denota a autonomia impressa pelos
regulamentos do ensino hibrido, corroborando o apontamento de Moran, Aradjo Filho e
Sidericoudes (2005), que caracteriza esses casos como voluntarismo, em que a IES deixa livre
a adesdo dos professores ao uso de atividades que utilizem o formato hibrido (p. 111).

No que tange a andlise da Politica Publica da oferta de carga horéria a distancia nos cursos de
graduacdo, Rodrigues (2021) apresenta, a partir de uma andlise bibliogréfica e documental, a relagédo
entre a porcentagem de carga horaria a distancia dos cursos presenciais e a concepgdo de uma
educacao hibrida em limites percentuais de virtualidade, tendo como premissa as indica¢@es contidas

no projeto pedagdgico de curso.

No desenvolvimento deste artigo, estabelecemos a analise da legislacdo que consubstancia a
educacdo hibrida a partir de trés subsec¢des. Inicialmente cuidaremos de apresentar como a concepgao
da educacdo hibrida j& era pauta de discusséo e proposic¢éo para a educacéo brasileira, evidenciando

os atores invisiveis (Kingdon, 2006) que disputavam a inser¢cdo desse tema na agenda governamental.

Em seguida, apresentamos uma andlise conceitual sobre o conceito a partir de trés lentes
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tedricas que tratam do tema e sua vinculacdo a educacéo digital. Apds um levantamento bibliografico
no banco de teses e dissertagdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), selecionamos trés teorias: Cibercultura, Teoria Critica e Ecossistemas de Aprendizagem.
Para tanto, realizamos levantamento no Scientific Electronic Library Online (Scielo) e no Google
Académico com os descritores: “Educa¢do Hibrida” OR “Ensino Hibrido” AND “Cibercultura”;
“Educag¢ao Hibrida” OR “Ensino Hibrido” AND “Teoria critica da tecnologia”; “Educagdo Hibrida”
OR “Ensino Hibrido” AND “Ecossistemas de aprendizagem”. Foram selecionados os artigos e textos
que tratavam do conceito de educagdo hibrida em consonancia com as teorias estipuladas, resultando
em doze trabalhos que, apo6s analisados, foram selecionados para comporem o quadro conceitual do
tema e possiveis referenciais que poderiamos identificar nas analises dos textos e instrumentos da

politica publica da educacéo hibrida.

Quadro 1 — Trabalhos analisados no texto

Teoria Autores

Cibercultura Anjos et al. (2018)
Lévy (1999)

Santos (2023)

Silva; Bezerra (2018)
Ruy (2020)

Ecossistemas de aprendizagem Santos; Mercado; Oliveira (2023)

Teoria sociotécnica Paz; Corona (2021)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Ja na parte final do artigo, realizamos a anélise de documentos, partindo da selecdo de dois
instrumentos que incidem sobre a educacdo hibrida para Educacdo Basica e um documento orientador
da Unesco sobre Politicas de Educacdo Hibrida, a fim de refletir como as diversas lentes tedricas
influenciam, ou ndo, a concepgdo dos instrumentos legais sobre a educagdo hibrida e quais as

intencionalidades dessa abordagem pedagdgica para a Educacdo Basica.

2.1 A insercdo da educacédo hibrida na agenda politica - a janela de oportunidade da Pandemia
de Covid-19

Nas Diretrizes Gerais para Aprendizagem Hibrida, a pandemia de Covid-19 foi utilizada como
justificativa para a analise e regulamentacdo da Educacéo Hibrida, mas fica evidente com as analises
prévias dos documentos que compbem a formulacdo das portarias que esse tema ja era pauta de

discussdo do CNE com grande afinidade ao discurso da
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Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia (ABED). Essa afirmagdo ampara-se na analise do

conteido dos documentos indicados no Quadro 2.

Quadro 2 - Entendimento da % da oferta de carga horéria a distancia em cursos presenciais

Carta ABED

Oficio n. 513/2018/CES/SAO/CNE/CNE-MEC

Definicdo da modalidade dos cursos

considerando o maior percentual da
modalidade de oferta das atividades de ensino
e de aprendizagem; Permissdo para que as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) sejam
efetivamente autdbnomas, como definido na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
LDB 9394/96, para descrever seus

projetos, metodologias e modelos didatico-

Nacional —

pedagdgicos para o ensino mediado por
tecnologia de informagdo e comunicacéo,
determinados nos  seus  documentos
institucionais: Projeto de Desenvolvimento
Institucional — PDI, Projeto Pedagogico
Institucional — PPI e Projeto Pedagdgico de
Curso — PPC, de modo a promover, com Seu
corpo administrativo, docente, tutores e
discentes, uma educacdo de qualidade e
inclusiva, independente da modalidade de

ensino;

Com efeito, parece que ainda prevalece certo atraso conceitual nas
discussdes recentes no que diz respeito as modalidades de ensino,
sejam elas de cunho presencial ou a distancia, exclusivas ou parciais.
Pouco se avangou em propostas que, de fato, superem essa concepgao
tipologica bipolar de ensino, em favor de proposi¢des mais versateis
que se direcionem para os resultados de aprendizagem.

- A Cémara de Educacdo Superior entende que o ensino a distancia
sobrevém num cenério de alta criatividade do ensino e ndo num
contexto de inibi¢do de iniciativas novas. Enquadrar, portanto, 0 ensino
a distancia em regras e limitac6es, de forma tdo detalhada como a que
se apresenta na minuta da portaria proposta, pode, paradoxalmente, ir
em sentido contrario, ou seja, inibir a inovagdo no campo da relagdo
ensino-aprendizagem.

- De fato, ndo parece ser necessario produzir tanto controle sobre o que,
efetivamente, ocorre dentro do espaco de aprendizagem, seja em sala

de aula seja em ambientes virtuais de aprendizagem.

Fonte: Adaptado de Rodrigues (2021, p. 134).

O oficio do CNE, destacado no quadro |, compde o processo administrativo de elaboracdo da
Portaria MEC n. 1.428, de 28 de dezembro de 2018, que indicava a ampliacdo da porcentagem de
CHEaD de 20 para 40%, com a imposic¢do de condicionalidades vinculadas a nota do curso e conceito

institucional dos projetos que previam essa alteracao.

Ambos documentos, carta da ABED e o oficio do CNE, sdo anteriores as normatizacGes que
contemplam a educacgdo hibrida, bem como sdo anteriores ao afastamento social imposto pela
pandemia de Covid-19 e as estratégias de retorno as atividades educacionais presenciais. Dito isso, e

forma de introduzir o conceito da numa localizacdo

K

como
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histérica e material, é correto afirmar que, ainda que a educacdo hibrida tenha ganhado dimensdes
mais significativas durante e apds a pandemia de Covid-19 como estratégia para a retomada das
atividades presenciais, a formulagdo de politicas que caminhavam na direcdo de implementar
instrumentos legais que regulamentam seu uso ja era objeto de discussdo do CNE desde 2018, ainda
mais presente na portaria n. 2.117/2019, que ampliou a oferta de carga horaria a distancia sem
vinculagdes com notas pregressas dos cursos ou instituicdes. Ou seja, as discussdes do CNE nao foram
iniciadas para a elaboracéo do instrumento colocado em consulta publica em 2021, nem tampouco
“foi agravado de modo mais evidenciado pela Pandemia da COVID-19” (Brasil, 2021, p. 1).
Configuram-se como parte de um processo de flexibilizacdo regulamentar da modalidade EaD, em
primeira instancia vinculada a oferta de carga horaria a distancia nos cursos presenciais e, desde 2021,
a compreensdo de processos hibridos de ensino e aprendizagem. Essa flexibilizacdo regulamentar é
explicitada no Parecer que compde as Diretrizes Gerais sobre Aprendizagem Hibrida:

Em sintese, com a flexivel metodologia da Aprendizagem Hibrida, busca-se ampliar as balizas
regulatdrias atuais, sem os limites percentuais estabelecidos para as praticas e os aprendizados
remotos possiveis para estudantes, seja em cursos presenciais, seja naqueles desenvolvidos
no &mbito da EaD (Brasil, 2021, p. 11).

No campo das Politicas Publicas, podemos interpretar o ocorrido a partir do conceito de janela
de oportunidades (Kingdon, 2006), tendo em vista que é possivel identificar nas analises documentais
e bibliogréficas de Rodrigues (2021) uma movimentacdo do CNE e da ABED, mas também de outras
entidades ligadas ao ensino superior privado, uma intencionalidade de instituir um instrumento que
permitisse a ampliagdo da porcentagem a distancia de um curriculo presencial, sem monitoramento
nem controle da implementacdo da modalidade EaD nos cursos presenciais. Sobre o conceito de janela
de oportunidades, destacamos:

De fato, defensores de politicas dentro e fora do governo mantém suas propostas e suas
indicacOes de problemas sempre prontas, aguardando o surgimento dessas oportunidades.
Eles desenvolvem propostas de solugdes, por exemplo, e esperam que aparegam 0s problemas
para os quais possam oferecer essas soluc@es, ou por desdobramentos na arena politica, dos
quais possam tirar vantagem, ou ainda, eles esperam por oportunidades semelhantes para
trazer a tona, os problemas considerados especiais, como o surgimento de uma nova
administracdo que se preocupe com esses problemas. Essa administragao abre uma janela de
oportunidade para que eles chamem aten¢do para os problemas que os preocupam (Kingdon,
2006, p. 236).
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Reforcamos, também, que as associacdes de educacdo superior, notavelmente as da esfera
privada, ja teciam discussdes sobre como a educacgéo hibrida poderia responder como uma estratégia
de manutencéo das instituicdes de educacgdo superior privada, conforme apontado por Longo (2018),

evidenciando a anélise de janela de oportunidades apresentada anteriormente.

E certo que a pandemia de Covid-19 trouxe, de forma massificada, a utilizacio de educacio
mediada por tecnologias para a pratica cotidiana de maior parte das escolas ao redor do mundo, e que,
no processo de retorno, a educacdo hibrida tenha sido pensada como estratégia para a retomada da
presencialidade. Contudo, reiteramos que a intencdo de materializacdo da educacdo hibrida como
pratica educativa para a educacdo brasileira ndo nasceu desse evento pandémico, e deriva de um
processo anterior a crise sanitaria, que objetiva claramente a “ampliagdo das balizas regulatorias™, e

que denominamos como “metodologizacdo da educacéo a distancia” no Brasil®.

As anélises apresentadas sucintamente neste artigo, desenvolvidas com maior aprofundamento
na pesquisa de mestrado de Rodrigues (2021), evidenciam o0 movimento de abertura de oportunidades
e o estabelecimento de solucGes (Kingdon, 2006). Para o autor, a formulacao de uma politica depende
de dindmicas independentes, o que implica em processos ndo sequenciais, sendo muito frequente que
a elaboracdo e defesa de alternativas anteceda a consideracao do tema na agenda politica, que depende

da convergéncia dessas dinamicas independentes.

A expansdo do uso do hibridismo, justificada pelos instrumentos como uma decorréncia do
retorno a presencialidade das instituicGes escolares e académicas, foi uma das prerrogativas do
governo federal para a proposicdo de instrumentos e medidas que estruturam a Politica Publica de
educacdo hibrida no cenério nacional. Além dos documentos que estabelecem as diretrizes nacionais
para a aprendizagem hibrida nos &mbitos da educagdo bésica e superior, também foi publicado um
decreto federal (Brasil, 2022b) e portaria que institue a Rede de Inovagdo para a Educacdo Hibrida
(2002c), compreendida como um projeto desenvolvido pelo Nucleo de Exceléncia em Tecnologias
Sociais (NEES) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), em parceria com o Ministério da
Educacgéo (MEC).

2 Andlise feita no texto referéncia do documento “Diretrizes Gerais sobre Aprendizagem Hibrida”, posto em consulta
publica em 16 de novembro de 2021. Disponivel em:_http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2021-pdf/227271-texto-
referencia-educacao-hibrida/file Acesso em: 28 ago. 2024.

3 Ver Lima, Rodrigues e Deus (2024). Anélise presente também em Rodrigues (2021) “O que nos chama atengdo ao
analisar as portarias que regulam a pratica sdo os termos designados para a oferta de carga horéria a distancia e a
compreensdo cada vez mais clara de que essa oferta se assemelha mais ao conceito de metodologia do que de modalidade
atribuido a educacdo a distancia” (p. 106).
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Apoiados na definicdo de Azevedo (1997) sobre a analise da educacdo como uma politica
social, e com a compreensao de que a politica publica é a materialidade da intervencdo do Estado, ou
0 “Estado em a¢ao”, podemos afirmar que a estruturacdo da educacgdo hibrida j& se configura como
uma politica pablica, tendo em vista as dimensdes regulamentares, interconexfes de programas e
projetos, disponibilizacdo orcamentaria e de pessoal, com base em visGes especificas de problemas e
solucgdes. Assim, consideramos que a formulacao de politicas que tratam do assunto tem como base
concepcoes e influéncias que fomentaram discussdes conceituais do termo e de debates académicos
sobre a tematica. Nos proximos itens, trataremos de apresentar essas discussdes conceituais sobre o
que algumas teorias em relacdo a educacdo mediada por tecnologias abordam como sendo educacao
hibrida, bem como o entendimento posto nos instrumentos legais e documento orientador de Politica
para educacdo hibrida emitido pela Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco).

2.2 Diferentes abordagens tedricas sobre 0 conceito

Anélises da literatura sobre o conceito de educacao hibrida ndo sdo uma novidade no campo
da educacéo, podendo ser facilmente encontrado em teses, dissertagdes e artigos que tratam sobre o
tema. De forma geral, os conceitos arrolados nos textos apontam a inadequacdo de considerar a
educacdo hibrida como uma justaposi¢do de momentos presenciais e a distancia, indicando que esse
modelo prevé uma integracdo entre os diversos ambitos do processo educativo, a fim de possibilitar

uma maximizacgdo dos tempos e espacgos que compde o ensino-aprendizagem.

Moreira e Horta (2020) reelaboram o conceito a partir da concepcéo de educagéo total, que
pode ser compreendida como uma interacdo resultante da integracdo de diversos recursos e espagos
diferenciados, atribuindo a educacéo hibrida um conceito de educacéo total: “[...] a educacdo hibrida
deve afirmar-se como um conceito de educacéo total caracterizado pelo uso de solugdes combinadas,
envolvendo a interacdo entre diferentes modalidades, abordagens pedagogicas e recursos

tecnologicos” (Moreira; Horta, 2020, p. 4).

Contudo, ao realizarmos um levantamento preliminar sobre o tema, a fim de conseguirmos
mapear o campo e definirmos o caminho da analise pretendida no presente estudo, pudemos observar
que a principal dificuldade da implementacdo de projetos hibridos reside em extrapolar essa cisdo
entre o curriculo presencial e a distancia, reconfigurando o projeto educativo em novas propostas e
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perspectivas para além de propostas bimodais. Sentimos, entéo, a necessidade de relacionar o conceito
de Educacdo hibrida com outros conceitos que tratam sobre Educacéo on-line, a fim de identificar,
nesse cruzamento de conceitos, algo mais substancial sobre a Educacdo Hibrida que nos fosse (til,
em especial, para a analise das perspectivas postas nos instrumentos legais e orientadores sobre o

tema.

Dos conceitos definidos para pesquisa vinculada ao conceito de Educacdo Hibrida, a
cibercultura foi o que mais ofereceu resultados para anélise. O termo cibercultura, conceituado por
Levy (1999, p. 17), significa o "conjunto de técnicas [materiais e intelectuais], de praticas, de
atividades, de modos de pensamento e de valores que se desenvolvem juntamente com o crescimento
do ciberespa¢o”. Para Santos (2023), o conceito de educacao hibrida como articulador da cibercultura
ndo pode ser designado como personalizacdo do ensino ou centralidade do aluno, ja que o que se
constitui no fazer hibrido é uma rede de conhecimentos e aprendizagens, que interconectam alunos e
professores num mesmo processo dinamico e integrado. Para Silva (2021), a educacdo online é a
organizacdo de um curriculo em rede que ndo separe a sala presencial da sala online, valorizando as
melhores versdes de cada ambiente. Contudo, a autora traz reflexdes distintas sobre a perspectiva de

personalizacdo do ensino que, muitas vezes, aparece vinculado a educacdo mediada por tecnologias.

Aqui ndo se defende o “centrar do aluno” e muito menos o “ensino personalizado”, principios
presentes no jargdo das metodologias ativas. Defendemos que o estudante tenha autonomia e
gue protagonize suas itinerancias de aprendizagem e formag&o, seja capaz de gerenciar seus
tempos de estudo e adentrar modulos e ou unidades sem controle direto do docente. Mas ndo
defendemos apenas o “autoestudo” centrado no aluno como comumente observado nos
roteiros de EAD. Consideramos importante também que se garanta a mediacdo docente, em
espacos e tempos presenciais e online. Muitas vezes as praticas de “ensino hibrido” néo
valorizam a media¢do docente online, garantindo apenas alguma supervisdo docente nos
espacos fisicos e presenciais (Santos, 2021, n.p.).

Aprofundando essa compreensdo, Silva e Bezerra (2018) partem do pressuposto de “¢ possivel
fazer uma anélise da cultura académica que ndo se fundamente em uma concepcdo pragmatica e
determinista da mediagé@o do ensino e da aprendizagem por meio de tecnologias intelectuais digitais”
(p. 3), e que a ressignificacdo da cultura académica, por meio da cibercultura, pode estar ocorrendo a
partir de uma complexificagdo dos processos pedagogicos. Essa compreensdo da complexificagcdo
tratada nas analises de Silva e Bezerra (2018) também pode ser interpretada como um ajustamento ao
papel da escola na sociedade atual, na qual muitas das informacdes sdo debatidas e formulada em

ambitos analogos a escola, e que, portanto, precisam compor o processo pedagdgico mediado pela
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acao docente. Para Ruy (2020), o ensino hibrido tem potencial para educar de forma mais eficiente e
eficaz do que o ensino tradicional, mas, para isso, a escola deve cumprir o papel de mediadora,
evoluindo junto aos estudantes para que ambos transitem entre a educacao sincrona presencial e o

ciberespago.

Ao ocupar o ciberespaco como entidade institucional, a escola pode usar de sua autoridade
académica para intervir na relacdo entre quem abastece a rede e quem a ela recorre para
aprender, para se informar ou para o lazer, propiciando aos estudantes o desenvolvimento da
autonomia e criticidade de que precisam para separar o joio do trigo (Ruy, 2020, p. 25).

Outro conceito que emergiu da andlise da educacdo hibrida, a partir da relagdo com a
cibercultura, é a educacédo aberta (Anjos et al., 2018). Essa compreensao traz ampla conexao com a
concepcao de ciberespaco como rede (Lévy, 1999), uma vez que este deve ser entendido para além
de sua concepcdo material ou tecnoldgica, avangando o conceito como um conjunto de informacdes

e de sujeitos que interagem nesse espago e o abastece de informagdes.

Assim, a definicdo de educacéo aberta parte de um conceito nascido no ambito da educagéo
a distancia conhecido como blended learning, em que a sinergia entre o ensino a distancia e o
ensino presencial, visem configuracdes de ensino que melhor possam satisfazer os interesses
de alunos e professores, em razdo de suas preferéncias de aprendizagem, tempo disponivel,
entre outros fatores. (Anjos et al., 2018, p. 4).

Na teoria sociotécnica, podemos ancorar a educagdo hibrida como um processo de construcéo
coletiva e social do conhecimento e, portanto, necessarios de ser apropriado pela escola e
desenvolvido a partir da mediagdo sem proposi¢des hierarquizantes na relacdo professor-aluno,
considerando, ainda, o carater pedagdgico do proprio ambiente da rede.

No campo educacional, o hibridismo vem ganhando espago ao concatenar uma variedade de
opcdes, configurando uma mescla, blended (Moran, 2015), que se plasma, por exemplo, em
modos (on-line/off-line, presencial/a distancia), ambientes (virtuais ou fisicos), artefatos
(lapis, livro, computador, tablet, etc.), atributos memoria, formatos, fungdes), linguagens
(computacional ou ndo, idiomas, sons), procedimentos (metodologias, espacos, recursos),
atores (aluno, professor, supervisor educacional), entre outros. Estas relacGes configuram o
ensino hibrido, integrando &reas, conhecimentos, recursos e finalidades, para um formato
personalizado e fluido de aprendizagem (PAZ, REITER, 2018). No ensino hibrido ha, de
forma ostensiva, a implementacdo de tecnologias educacionais (HORN; STAKER, 2015),
conhecidas como Educational Technology, as quais sdo eleitas para fazer um processo
multiplo de mediacdo, ou seja, interagir, expressar, comportar-se em um arranjo que integra
elementos de ordem comunicacional, social, moral, politica e ética (Paz; Corona, 2021, p. 21).
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Reforcamos, contudo, que nenhum dos estudos selecionados corrobora com a nogdo de
apagamento das escolas ou uma inviabilizagédo do trabalho docente. Os estudos defendem que a acdo
docente é preponderante para que exista sentido pedagdgico na mediacdo e que esta ocorra nos

momentos presenciais bem como nos momentos a distancia.

Em um EAO [ecossistemas de aprendizagem on-line] em que o conhecimento é consequéncia
da coletividade em colaboragao, segundo Santamaria-Buitrago et al. (2019), o entendimento
dos elementos integrando atores, redes e produgdo de conhecimento é fundamental para a
formacdo de professores, uma vez que a sala de aula é territorio de pesquisa, experimentacéo,
didlogos, colaboragBes e percursos individualizados. A possibilidade de termos um
framework, conforme Yakovleva (2022), ndo dirime a autonomia do professor na elaboracdo
dos processos educativos. Pensar nas etapas constitutivas, de maneira prévia, gera seguranga
a docéncia e valoriza a relagdo ensino- aprendizagem com os estudantes, reconhecendo suas
individualidades (Santos; Mercado; Oliveira, 2023, p. 8).

Com as contribuicGes sobre o conceito de educacdo hibrida vinculados a teorias criticas da
inser¢do de tecnologias no processo educacional, conduzimos agora nossa analise para como 0s
instrumentos legais e documentos orientadores concebem e implementam a educacao hibrida para a

educacao basica.

As promessas de inovagdo e disruptura que, por vezes encontramos atribuida a educagéo
hibrida, como pudemos analisar ao longo dessa secao, precisam manter-se no debate de como essas
inovagOes sdo recebidas e assimiladas no interior do processo ensino-aprendizagem, possibilitando
avancos na relagdo docente-estudante, estudante-conhecimento, conhecimento-docente e como essas

dimensGes articulam-se nos ambientes presenciais e virtuais.

2.3 O olhar de documentos orientadores e instrumentos legais para a educacdo hibrida na

Educacédo Basica

Consideramos importante retomar algumas reflexdes desenvolvidas sobre a inser¢do das
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC na educacéo brasileira, no contexto da Reforma
Educacional dos anos 1990, por compreendermos que a interpretacdo de autores que desenvolveram
pesquisas sobre o tema ajuda-nos a localizar a compreenséao de tecnologia imputada nos documentos,
e, com isso, nos auxilia a avancar na analise das recomendagdes para a educacgéo hibrida proposta pela
Unesco em 2023, bem como as formulacbes presentes dos instrumentos legais que compde o
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arcabouco legal da Politica Publica para educacao hibrida.

A influéncia de organismos multilaterais na definicdo da necessidade de insercdo das TIC na
educacdo brasileira ja € objeto de estudo de diversos pesquisadores da area de educacdo (Lima;
Oliveira; Batista, 2016; Silva, 2019; Batista, 2016). De forma geral, os estudos selecionados tratam
de analisar as concepcdes de tecnologia e as estratégias para consolidacdo da educacdo mediada por

tecnologias como indutor de inovacdo e qualidade para educacéo brasileira.

Relacionando esses estudos ao objeto de nossa analise, identificamos que nos estudos de
Batista (2016), a insercdo das TIC na educacdo, a partir de programas e projetos, previam o
enfrentamento a defasagem educacional. Mesma concepc¢éao pode ser reconhecida no estabelecimento
da Politica Nacional para Recuperacdo das Aprendizagens. Sob o titulo de “Recupera Mais”, com a
promulgacdo do Decreto n. 11.079/2022, fica sinalizado que o Ministério da Educacdo instituird o
observatorio nacional de monitoramento do Acesso e Permanéncia na Educacdo Basica, e a Rede de
Inovacao para educacdo hibrida (RIEH). Essas duas acdes, apesar de serem distintas, caminham em
paralelo na perspectiva de mapearem e proporem intervencdes para 0s casos de evasao e defasagem

escolar.

Em 8 de novembro de 2022 foi instituida a Rede de Inovacéao para Educacdo Hibrida, a partir
da publicagdo da Portaria do MEC n. 865, com o objetivo de implementar a educagéo hibrida em
todos os entes federativos do pais, contribuindo, também, com a implementagdo do Novo Ensino
Médio. Em relacdo ao que tange ao aspecto conceitual a RIEH, destacamos o trecho no qual o
documento aponta que

considera que o conceito de Educacéo hibrida é pautado em um ecossistema educacional que
prioriza a integracdo cuidadosa de contetdos e atividades pedagdgicas presenciais na
institui¢do educacional, podendo também combinar com outras externas, inclusive com uso
do Ndcleo de Inovacdo, Ambiente Virtual de Aprendizagem e materiais do Repositorio
Digital (de forma relacional e continua), mediadas e organizadas pelo planejamento-agdo
docente, conexdo entre o(s) uso(s) de tecnologias digitais e como praticantes da cultura digital,
visando & ampliagcdo de tempos e espagos no processo educativo, respeitando o protagonismo
discente, individualmente ou coletivamente (Brasil, 2022c, n.p.)

Para compreender melhor os objetivos da Rede, selecionamos um documento emitido pela
Unesco com objetivo especifico a orientacdo de politicas para educagéo hibrida, a fim de compreender
quais definicdes estariam estabelecidas como orientacBGes para implementacdo da educacdo hibrida
para paises em desenvolvimento, como o Brasil. No documento, consta o seguinte conceito de
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educacdo hibrida:

A aplicacdo dos modelos hibridos de educacédo, aprendizagem e avaliagdo (HELA) no cenario
educacional foi acelerada a partir da pandemia de covid-19. Esses modelos agora sdo cada
vez mais usados de formas que vao além de uma determinada pratica ou tecnologia especifica.
Assim, estéo transformando a educagdo. S&o praticas que promovem um reajuste das fungdes
dos educadores e dos estudantes. Esses modelos também ampliam os espagos de interacdo e
colaboracdo, facilitam a personaliza¢do da educagdo em ambientes de aprendizagem coletiva
e ajudam a concretizar os modelos “sob medida”, tanto curriculares quanto pedagdgicos,
olhando para a diversidade de expectativas e necessidades estudantis (Labate; Opertti, 2023,

p. 2).

Uma questdo que nos chama atencdo ao analisar esse documento € o fato dele fazer mencéo a
educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, excluindo das proposituras a educacao superior.
Antes da educacdo hibrida ser regulada por instrumentos legais, 0s documentos que versam sobre
educacdo mediada por tecnologias (em especial a modalidade de Educacdo a Distancia e a oferta de
carga horaria da modalidade a distancia no ensino presencial) sempre foram mais direcionadas a

Educacao Superior.

Esse documento publicado pela Unesco foi lancado em 2023, muito proximo do texto de
referéncia para o chamamento Consulta Publica do CNE sobre a proposta para Diretrizes Nacionais
Orientadoras para a Educagédo hibrida na Educacdo Basica. Esse documento conceitua a educacgao

hibrida como

Nessa perspectiva, o flexivel processo hibrido de ensino e aprendizagem representa uma
forma de ampliar a acessibilidade curricular, a partir de praticas de ensinar e aprender, com
apoio de tecnologia ou ndo, ampliando e ressignificando os conteidos e 0s métodos e praticas
pedagogicas, conectando a escola, ndo sé com seu entorno, mas com o mundo global, com
maior visibilidade e simplicidade. Portanto pensar esta forma de educacdo é propor uma
metodologia que consolida a acessibilidade curricular, mesclando atividades presenciais e
outros recursos digitais, mediados por tecnologias inovadoras ou ndo, objetivando
potencializar os resultados das metodologias ativas, das praticas criativas e dos
conhecimentos significativos da proposta educacional e das possibilidades de democratizacéo
do ensino, para garantir melhores resultados de aprendizagem. Sua concretizacdo, depende,
entretanto, da criacdo de efetivas oportunidades de vivéncias significativas que possam
ampliar as compreensdes e gerar novas possibilidades de aprendizagem e mais qualidade para
as relagdes do cotidiano educacional. Para tanto, é de fundamental importancia o investimento
na autonomia, no protagonismo colaborativo-critico e nas formas de produgdes dos estudantes
(Brasil, 2022a, p. 11).

Nesse trecho, duas questdes pontuadas podem se relacionar com as indicagdes de educagéo
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hibrida posta no documento da Unesco: garantia de melhores resultados de aprendizagem (medido
pela avaliacdo) e o investimento na autonomia. Como vimos na se¢do anterior, muitos conceitos sobre
educacdo hibrida reforcam o entendimento de que essa abordagem pedagdgica é muito vinculada ao
processo de personificagdo do conhecimento e, em alguns casos, como individualizagdo do processo

de aprendizagem.

Dessa forma, é possivel ampliar as oportunidades de aprendizagem, combater os impactos
negativos da pandemia e promover novas maneiras de educar, aprender e avaliar. Para isso,
os sistemas educacionais devem, em Ultima instancia, fortalecer seu papel como facilitadores
e garantidores de oportunidades personalizadas para ensinar, aprender e avaliar

[.]

Podemos definir HELA* como um repertdrio de modelos educacionais nos quais os estudantes
aprendem e sdo avaliados, pelo menos em parte, através do acesso online ao contetdo. Nesses
modelos, cada estudante pode controlar seu tempo, local, percurso e ritmo de aprendizagem
de forma individual. Como contrapartida, o HELA pressupde que os educadores elaboram as
estratégias e propostas de ensino e avaliagdo tanto para as experiéncias presenciais quanto
virtuais como espacos de aprendizagem complementares (Labate; Opertti, 2023, p. 2).

Contudo, aqui cabe uma reflexdo sobre essa personalizacdo tdo vinculada aos modelos e
abordagens hibridas e a materializacdo dessa proposta na politica nacional de recuperacdo de
aprendizagens. Destacamos que os documentos que regulamentam a educagdo hibrida, em especial
na educacdo basica, bem como os documentos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
estabelecem uma desvinculagdo entre o processo educativo e a aprendizagem, trazendo um grande
foco ao contexto de aprendizagem e as estratégias metodologicas que consubstanciam a pratica
educativa. Sobre essa desvinculagdo, citamos Cassio (2008) que defende a necessidade de que as
discussdes sobre as politicas educacionais versem sobre a compreensdo do direito a educagdo, e ndo
ao direito a aprendizagem.

No entanto, educacéo ndo é aprendizagem. O “direito & educagdo”, que deve ser garantido
pelo Estado, é portanto muito diferente de um juridicamente maldefinido “direito de
aprendizagem”. Quando a linguagem da educagdo é substituida pela da aprendizagem, aquilo
que € projeto coletivo (a educacdo) vira um projeto eminentemente individual (a
aprendizagem). A BNCC e o seu linguajar “aprendificado” — termo de Gert Biesta, filosofo
da educacdo — ddo forma a um projeto de educacdo ultraliberal em que a propria educagéo,
como projeto coletivo que é, se vé ameacada (Céssio, 2018, n.p.).

40 documento em portugués utiliza a sigla em inglés do termo hybrid education, learning,and assessment (HELA) que no
documento em portugués consta como modelos hibridos de educagéo, aprendizagem e avaliacdo
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Esse trecho revela, em especifico, outra questdo importante na analise do debate da agéo
governamental da implantagdo do Novo Ensino Médio (NEM). Desde 2008, as manifestacdes sobre
os itinerérios formativos ja indicam o retrocesso para uma educacdo de qualidade socialmente
referenciada (Dourado; Oliveira, 2009), e a favor da formacdo humana integral. Revestida de um
processo democratico sobre as diversas aces que compde a implementacdo dessa politica, da qual a
educacao hibrida para educacgéo béasica foi inserida como um aporte estratégico, as diversas consultas
publicas sobre os temas que incidem sobre o Novo Ensino Médio ndo avangam em algumas questdes

centrais das concepcdes tecnicistas postas como projeto para a formacéao de nivel basico no Brasil.

As discussdes acerca dos prejuizos dos Itinerarios Formativos ja foram objetivo de anélises
de diversas associagdes de ensino e pesquisa (Vilela, 2023) que defendem a educacdo publica, gratuita
e de qualidade socialmente referenciada, contudo, os instrumentos que objetivam a implantagédo da

acao governamental perpetuam essa formacao compartimentalizada, fragmentada e meritocratica.

Todos os documentos disponibilizados sobre a RIEH, objeto de nossa analise, indicam a
relacdo da finalidade dessa rede com a implantacdo do Novo Ensino Médio. Em especial, chamamos
atencdo a orientacdo de que os itinerarios formativos, previstos na Base Nacional Comum Curricular,
sejam desenvolvidos de forma articulada a processos hibridos de ensino. Essa flexibilizag&o, contudo,
“ndo envolve a participagéo ativa dos jovens na construgdo da vida escolar, da comunidade e de toda
a sociedade” (Silva; Krawczyk, 2023, p. 9).

Nomeada de flexibilidade curricular, esses itinerarios formativos aprofundam ainda mais a
I6gica meritocratica da educagdo, atribuindo ao individuo a responsabilidade por uma formacéo
individualista, que os documentos mencionam como individualizagdo do processo educativo,
revestindo essa individualizacdo com um olhar mais atento ao educando, contudo, ao inserir as
premissas da educacdo remota e da figura de um tutor com formacdo desejavel na area de ensino
(Souza A.; Souza J., 2022) o que se estrutura é um sistema que apartara dos individuos a sociabilidade

de processos educativos.

Somado a isso, a divulgacao de que a educacdo hibrida pode se apresentar como um processo
de personalizacdo do ensino enfrenta criticas de pesquisadores que apontam preocupac¢do em como

essa pretensa personaliza¢do encontra-se nas maos de algoritmos aos quais ndo temos acesso.
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Como ja alertamos anteriormente, este processo vai camuflar as atuais formas de excluséo
sob 0 manto das plataformas de aprendizagem que incluem em seus algoritmos decis6es
tomadas por planificadores que tentam imitar o trabalho do magistério em sala de aula e
antecipar as ddvidas dos estudantes e os caminhos que eles podem tomar para aprender,
amplamente irrigado por avaliagBes constantes embarcadas nas plataformas. Quebram ou
reduzem a intersubjetividade necesséaria ao processo de aprendizagem, expropriam do
professor a atividade de organizar o trabalho dos estudantes e converte o magistério em mero
tutor de plataformas que integram varios espagos e recursos.

Esta padronizagdo do curriculo e depois das decisbes e caminhos de aprendizagem via
algoritmos tornam estas plataformas uma fraude quando se autodenominam de “ensino
personalizado”. N&o sdo. De fato, as op¢des e caminhos estdo padronizados em algoritmos
aos quais ndo temos acesso — para isso, tiveram que ser, antes, despersonalizados (Freitas,
2021, online).

Diversas entidades de especialistas em educacdo ja se manifestaram sobre o processo de
aprofundamento das desigualdades de acesso a educacdo de qualidade vinculados a proposi¢do de
itinerarios formativos (Reis, 2023; Guimardes, 2022; Carvalho; Cavalcanti, 2022), somados a
pesquisas académicas que apontam a intensificacdo da precarizacdo do processo educativo mediado

por tecnologias, quando este vincula-se a um processo de massificacdo de oferta (Alonso, 2010).

O documento das Diretrizes da Educacéo hibrida para Educacdo Basica traz consideracoes
mais complexas ao tema, ao induzir a possibilidade de que o acompanhamento desses itinerarios
serem possibilitados pela educacdo remota, que conceitualmente indica a ndo permanéncia de
professores e estudantes no mesmo espaco fisico, e que no texto é referendado pelo trecho “a base das
abordagens hibridas é a frequéncia do aluno na escola e do professor, mediando o processo de ensino
e aprendizagem, presenciais ou nao” (Brasil, 2022a, p. 4).

As dimensdes, entdo, de alteragdo do sistema educacional, a partir da perspectiva “praticas
flexiveis do processo hibrido de ensino e aprendizagem”, abrem precedentes para que muita coisa
caiba no curriculo da educacdo béasica. A ampliacdo das balizas regulatérias para a educacéo hibrida,
anunciada no documento de Diretrizes Gerais para a Aprendizagem Hibrida, foi muito mais do que
um processo de alargamento de porcentagem de carga hordria em EaD no curriculo dos cursos
presenciais. O movimento para uma reestruturacdo da educagdo basica alinha-se ao anunciado em
Labate e Opertti (2023) quando afirma que “os modelos hibridos constituem a janela de oportunidades
para desenvolver processos unitarios, progressivos, robustos, contextualizados e vidveis para
transformar as formas de educar, aprender e avaliar” (Labate; Opertti, 2023, p. 6).

Sendo assim, apesar do reforgo das Diretrizes em vincular a educacdo hibrida a um aparato
metodoldgico, fica cada vez mais evidente uma intencionalidade de alteracdo de processos
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educacionais mais robustos que envolvem a finalidade educativa da escola, a funcdo do trabalho

docente e o processo formativo educacional como conhecemos hoje.

3 CONSIDERAGCOES FINAIS

As discussoes tecidas ao longo do presente artigo intencionam refletir sobre qual a concepc¢éo
de educacdo hibrida que vem sendo formulada pelos instrumentos sobre o tema, em especifico no
recorte para educacédo basica. O olhar para esse nivel de ensino se justifica em razdo da atengédo que
tem sido dada ao tema do hibridismo como estratégia de recuperacao de aprendizagem e a proposicao

do acompanhamento do processo educacional (Souza A.; Souza J., 2022).

Em relacdo as teorias analisadas que versam compreensdes sobre a educacdo hibrida, foi
possivel identificar que os temas de personalizacao, flexibilizacao curricular, aprendizagem autébnoma
e educacdo aberta desenvolvidas pelos estudos que tratam da Cibercultura, Ecossistemas de
Aprendizagem e Teoria sociotécnica da tecnologia, aparecem de forma fragmentada no texto das
“Diretrizes Nacionais Orientadoras para o desenvolvimento do flexivel processo hibrido de ensino e
aprendizagem no nivel da Educacéo Basica”, sem nenhum aprofundamento conceitual sobre o que o
instrumento compreenda efetivamente por educacdo hibrida, nem tdo pouco sobre flexivel processo

hibrido de ensino e aprendizagem.

No site da RIEH € possivel identificar um conceito mais estruturado sobre o tema, com a
conex&@o com as teorias apresentadas, mas como destacamos no decorrer do desenvolvimento deste
artigo, as indicacdes de materializacdo da educacdo hibrida para a educagdo basica, indicadas no
documento “Guia de Implementagdo da Rede de Inovacéo para Educagdo Hibrida”, emitido pela
Rede, sdo menos progressistas e inovadoras ao perpetuarem a perspectiva de tutores com formacéo
precarizada no acompanhamento dos estudantes, a proposicao de atividades remotas que podem ser
utilizadas para diminuir o contato do estudante com a instituicdo escolar — o que causaria prejuizos ao
contexto social da escola como instituicdo de mediacdo entre a sociedade e os conhecimentos

historicamente acumulados.

No sentido de analisar o contexto de janelas de oportunidades, anunciado no documento da
Unesco, € importante resgatar a teoria desenvolvida por John Kingdon e analisada por Capella (2018),
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especialmente o conceito de “janela de oportunidade politica”, que explica a convergéncia entre 0s
fluxos de problemas, solugdes e politicas como um momento propicio para mudancas e ascensao de
um assunto na agenda publica, reconhecendo-se o problema e buscando soluc¢des disponiveis em um
contexto politico favoravel a tomada de decisdo sobre o assunto.

E fundamental a reflexdo por parte dos estudos que tratam sobre politicas publicas de
educacdo apontarem como os modelos educacionais neoliberais reconfiguram essas novas formas de
educar, aprender e avaliar, identificando quais os atores invisiveis e empreendedores de politicas
publicas (Kingdon, 2006) incidem e influenciam a formulacéo das politicas publicas com soluc¢des
que subvertem a definicdo constitucional da educacdo como bem publico que vise o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Na analise desenvolvida no presente artigo, foi possivel identificar que a materializacdo da
politica de educacdo hibrida para a educacdo basica recebe influéncia direta de organismos
multilaterais para sua concepcao e orientacGes de implementacdo, mas encontram também aderéncia
em instituicbes presentes no governo, como € o caso das orientacdes/diretrizes emitidas pelo CNE
desde 2018, com o avanco para a educacdo basica na discussao da educacédo hibrida em substituicdo
a normatizacdes de porcentagens de CHEaD em cursos de graduagdo, e seu alinhamento as
compreensdes de uso do hibridismo defendidos pelas associagdes de educacdo de ldgica privatista da

educacéo.
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