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Resumo: Este artigo analisa o desenvolvimento da Educacdo Hibrida (EH) no Brasil, com foco em
politicas publicas, tecnologias e o papel da Inteligéncia Artificial (IA). A pesquisa, realizada por meio
de analise documental, investiga o conceito de EH, seu marco regulatério, a Rede de Inovacéo para a
Educacdo Hibrida (RIEH) e os desafios pedagdgicos. Os resultados apontam a polissemia do termo e
os desafios tecnoldgicos e pedagogicos, incluindo a perspectiva da Inteligéncia Artificial.
Palavras-chave: Educacdo Hibrida; Politicas Educacionais; Inteligéncia Artificial na Educacéo.

THE DEVELOPMENT OF THE NETWORK AND THE CONCEPT OF
BLENDED LEARNING IN BRAZIL: POLICIES, TECHNOLOGIES, AND

CRITICAL PERSPECTIVES

Abstract: This article analyzes the development of Blended Education (HE, as it is called) in Brazil,
with a focus on public policies, technologies, and the role of artificial intelligence (Al). Through
documentary analysis, the research investigates the concept of HE, its regulatory framework, the
Innovation Network for Blended Education (RIEH), and pedagogical challenges. The results highlight
the polysemy of the term and the technological and pedagogical challenges, including the role of
Artificial Inteligence.
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EL DESARROLLO DE LA RED Y DEL CONCEPTO DE EDUCACION
HIBRIDA EN BRASIL: POLITICAS, TECNOLOGIAS Y PERSPECTIVAS

CRITICAS

Resumen: Este articulo analiza el desarrollo de la Educacion Hibrida (EH) en Brasil, centrandose en
las politicas publicas, las tecnologias y el papel de la Inteligencia Artificial (1A). La investigacion,
basada en un analisis documental, examina el concepto de EH, su marco regulatorio, la Red de
Innovacion para la Educacion Hibrida (RIEH) y los desafios pedagdgicos. Los resultados ponen de
manifiesto la polisemia del término y los desafios tecnologicos y pedagdgicos, entre los que se incluye
la perspectiva de la Inteligencia Artificial.
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1 INTRODUCAO

A Educacéo Hibrida (EH) emergiu com proeminéncia no cenario educacional brasileiro, um
movimento significativamente acelerado pelo distanciamento social causado pela pandemia do novo
Coronavius (Covid-19), embora suas raizes se fincam em discussdes anteriores sobre a integracdo das
Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicacdo (TDICs) aos processos de ensino e aprendizagem
(Nunes; Malagri, 2024). Nesse contexto, uma analise aprofundada do desenvolvimento da rede e do
conceito de Educacdo Hibrida no Brasil se mostra ndo apenas relevante, mas crucial. A escolha
terminoldgica em torno do "hibrido" — seja "Ensino Hibrido", "Aprendizagem Hibrida" ou "Educacéo
Hibrida" — transcende a semantica, implicando distintas abordagens pedagdgicas, filoséficas e,
fundamentalmente, politicas educacionais que moldam a integracéo tecnolégica e a propria concepcao
do ato educativo (Lima, 2024).

A presente discussdo se torna ainda mais pertinente diante da "confuséo terminoldgica™ que
permeia o campo, obscurecendo distingdes fundamentais e impactando a formulacdo de politicas
publicas coesas e a implementacdo de préaticas pedagogicas significativas. Documentos oficiais, como
0 e-book "Educacdo Hibrida: Conceito e OrientacGes Pedagdgicas™ (Brasil, 2025b) e o material
"Educacao Hibrida em Contexto com a RIEH" (Lima, 2024) buscam oferecer diretrizes e clareza, mas
a complexidade inerente ao tema e as diferentes perspectivas, incluindo criticas sobre uma possivel
"metodologizacdo” da Educacdo a Distancia (EaD) com viés mercantilista (Lima; Rodrigues; Cruz,
2021), demandam um olhar investigativo e critico.

Este artigo tem como objetivo geral analisar o desenvolvimento da rede de Educacéo Hibrida
e o desenvolvimento do seu conceito no Brasil até 0 momento. Especificamente, busca-se: (i) mapear
e discutir as diferentes conceituacdes de Educacdo Hibrida presentes em documentos oficiais do
Ministério da Educacdo (MEC) e da Rede de Inovacdo para a Educacdo Hibrida (RIEH), bem como
na producdo académica; (ii) analisar o arcabouco politico-regulatério que sustenta a Educacao Hibrida
no pais, incluindo leis recentes como a Lei n. 14.945/2024 e normativas como a Portaria n. 865/2022,
que institui a RIEH; (iii) descrever a estrutura, os objetivos e os recursos da RIEH, conforme
apresentados nos documentos do governo federal; e (iv) discutir as implicacBes pedagdgicas e
tecnologicas da Educacao Hibrida, considerando a perspectiva emergente da Inteligéncia Artificial.

A justificativa para este estudo reside na urgéncia de uma compreensdo aprofundada e critica

da Educacdo Hibrida, que va além da simples adocao tecnologica e questione seus fundamentos, suas
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potencialidades e seus riscos para a educacgéo brasileira. A metodologia adotada, com embasamento
no levantamento proposto por Minayo (2001), consiste em uma analise documental de e-books de
referéncia e documentos publicos. Paralelamente, foi realizada uma busca no Portal de Periddicos da
Capes, delimitada ao periodo de 2019 a 2025, que retornou 62 artigos, dos quais 51 de acesso aberto.
Apos analise de aderéncia a concepgdo de educacgdo hibrida deste trabalho, apenas 6 artigos foram
selecionados para compor a anélise. O estudo é complementado por outras fontes relevantes sobre
politicas educacionais, tecnologias e a interface com a Inteligéncia Artificial. O artigo esta estruturado
em secOes que abordam o desenvolvimento conceitual do "hibrido”, o marco politico-regulatorio, a
RIEH, as dimensfes pedagodgicas e os desafios e perspectivas futuras, incluindo a insercdo da
Inteligéncia Artificial (I1A). Espera-se, com isso, contribuir para um debate qualificado sobre os rumos

da Educacdo Hibrida no pais.

2.1 A Polissemia do ""Hibrido™: Desvendando Conceitos na Educacao Brasileira

A discussdo sobre a integracdo de tecnologias e diferentes modalidades no processo educativo
brasileiro € marcada por uma notavel polissemia terminoldgica, especialmente no que tange ao
conceito de "hibrido" (Lima; Rodrigues; Cruz, 2021). Essa diversidade, embora reflita um campo em
efervescéncia e maturacao, pode gerar ambiguidades que dificultam tanto a formulacdo de politicas
publicas quanto a consolidacao de praticas pedagdgicas inovadoras. Foi observado no levantamento
que compreender as nuances entre termos como "Ensino Hibrido", "Aprendizagem Hibrida" e
"Educacdo Hibrida" é, portanto, um passo fundamental para uma analise aprofundada do tema.

Historicamente, a nocao de "Ensino Hibrido™ remete a uma perspectiva instrumental, descrita
como uma combinacdo de momentos presenciais € ndo presenciais, por vezes associada a praticas
tradicionais como as "licdes de casa”, mas potencializada pelo advento das Tecnologias de Informacéo
e Comunicacdo (TICs) (Brasil, 2021). Em contraste, documentos mais recentes do Ministério da
Educacéo (MEC) e da Rede de Inovacgéo para a Educacéo Hibrida (RIEH) tém buscado refinar essa

compreensdo. O Manual do Ministério da Educacédo define Educacdo Hibrida como

[...] a combinacdo e/ou integracdo de atividades pedagogicas, por meio de educacao
presencial no espago fisico escolar e ndo presencial, mediadas pelo planejamento e
acdo docente, com suporte nas tecnologias digitais de informacéo e comunicacao e
ambientes on-line, que visam a inovacdo e ampliacdo de tempos e espacos no
processo educativo (Brasil, 2025, p. 8).
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Esta defini¢do sublinha a intencionalidade pedagdgica e o papel central do docente, afastando-
se de uma mera justaposicdo de modalidades. A propria RIEH, neste mesmo documento orientador,
propde uma diferenciacdo interna do conceito de Educacdo Hibrida. Em sua acepcdo Lato Sensu, a
Educacdo Hibrida é vista de forma ampliada, ndo separando os conceitos de EH, cultura digital e o
bindmio ensino-aprendizagem. Essa perspectiva reconhece a diversidade de formas de ensinar e
aprender, podendo ou ndo envolver tecnologias digitais, e valoriza o didlogo e a mediacdo docente
respeitosa. Ja a Educacdo Hibrida Stricto Sensu, baseada em Lima (2024), é conceituada como um
"ecossistema em que prioriza a combinacdo cuidadosa de atividades pedagoOgicas presenciais na
instituicdo educacional com outras fora dela (de forma relacional e continua), mediadas pelo
planejamento acdo docente e uso de TDIC" (Brasil, 2025b, p. 40), com foco na ampliacdo de tempos
e espacos e no protagonismo discente. E importante, também, distinguir a Educacdo Hibrida da
"Educacdo Mediada por Tecnologia" que, conforme a Resolucdo CNE/CEB n. 2/2024, refere-se a
uma pratica pedagdgica com aulas ao vivo transmitidas de um local para outras salas, com a presenca
de professores mediadores em ambos 0s pontos, e ndo se confunde com Educacdo a Distancia (Brasil,
2025b).

A partir da analise do levantamento sobre “Educagdo Hibrida” feito no portal de Periodicos

Capes e sites do governo, formulamos a seguinte sistematizacdo de definicoes:

Quadro 1 - Tipologias do “Hibrido”

Principal

: Definigdo Sintéti Enfase Principal Palavras-Chav
Fonte/Origem efinigao Sintetica ase Principa alavras-Chave

Termo

Metodologia pedagdgica flexivel,

. . . Flexibili
. MEC (Referencial ativa, inovadora, mediada por - exib c.iade,
Aprendizagem . . . . Pedagdgica (processo autonomia,
0 para Educagéo TICs, integrando presencial e ndo .
Hibrida . . . do aluno) protagonismo, TICs,
Hibrida, 2021) presencial para autonomia e BNCC

protagonismo.
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Integracéo de atividades

pedagogicas mediadas pela acéo Integraggo, mediagdo

Pedagogica (sistema, docente, ampliacdo

Educacao Lima; Rodrigues; docente, ampliando ntearacio. acio de tempos/espacos

Hibrida Deus (2025). tempos/espacos, com tecnologias gragao, ag p_ Pagos,
S - docente) tecnologias, cultura
digitais/analdgicas, .

S digital
presenciais/virtuais.
MEC (Referencial N . . - S
. o ( N Combinacéo de ensino presencial  Metodologica Combinacéo,

Ensino Hibrido para Educagdo . , .

com atividades remotas. (entrega de contetido) presencial, remoto.

Hibrida, 2021)

Modalidade que combina carga
Educacéo Legislacdo; Lima horéria presencial com atividades a Regulatoria,
Semipresencial et al. (2021) distancia, frequentemente regulada Modalidade
por percentuais especificos.

Carga horéria a
distancia, EaD em
Cursos presenciais.

Abordagem que transcende a Hiperconectividade,
ONLIFE (2024) grandc . Filosofica gitarisico,

experiéncias de aprendizagem em reconfiguragéo

uma realidade hiperconectada. pedagdgica

Fonte: Criado pelos autores (2025).

Nesse cenario conceitual, alerta-se para a necessidade de clareza, argumentando que a
confusdo terminologica e a falta de definicGes estatais robustas, especialmente para a educacdo
semipresencial, podem enfraquecer tanto a EaD quanto a oferta hibrida, abrindo margem para que o
uso de tecnologias priorize interesses de mercado em detrimento de perspectivas socialmente
referenciadas de formag&o humana (Lima; Rodrigues; Cruz, 2021).

A imersdo na Educacdo Hibrida proposta pelas autoras pressupde, ainda, uma compreensao da
Cultura Digital, definida por autores como Gere (2008) e Santaella (2003), como a influéncia das
tecnologias digitais nas praticas culturais, comunicacao e producdo de conhecimento. As tecnologias
envolvidas sdo diversas, abrangendo desde as analogicas até as mais sofisticadas Tecnologias Digitais
de Informagdo e Comunicagdo (TDICs), Tecnologias Digitais de Informagdo, Comunicacdo e
Expressdo (TICEs), e, mais recentemente, a Tecnologia de Inteligéncia Artificial na Educacdo

(TIAED) (Brasil, 2025a, p. 12-13). Esse ultimo campo, foco central da pesquisa de doutorado de um
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dos autores em andamento, apresenta um novo horizonte de possibilidades e complexidades para a
Educacdo Hibrida, demandando investigacfes sobre como a IA pode ser integrada de forma ética e
pedagogicamente relevante para potencializar os processos de ensino e aprendizagem nesse contexto
hibrido.

2.2 Marco Politico-Regulatério da Educacdo Hibrida no Brasil

O levantamento observou que a institucionalizacdo e o fomento da Educacao Hibrida (EH) no
Brasil vem sendo progressivamente delineado por um conjunto de documentos normativos e politicas
governamentais, emanados principalmente do Ministério da Educacdo (MEC) e do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE). Esse arcabouco legal e orientador busca nao apenas direcionar a implementacéao
de modelos hibridos, mas responder a demandas contemporaneas por inovacado e flexibilizagcdo na
educacdo, intensificadas por contextos como a pandemia de Covid-19 e a necessidade de
recomposicao de aprendizagens.

O quadro a seguir faz um resumo de documentos destacados como importantes para

compreender o marco Politico-Regulatorio.

Quadro 2 - Diretrizes e Objetivos para Educacdo Hibrida.

Documento/Ato . . . . Principais Diretrizes/Objetivos para
. Ano Orgéo Emissor | Nivel de Ensino P . e J P
Normativo Educacéo Hibrida
Texto Ffefer,ent_:la Define Aprendizagem Hibrida; diretrizes
Educacdo Hibrida Geral N .
. 2021 MEC - . para flexibilidade, autonomia, TICs,
(Aprendizagem (Basico/Superior)

Hibrida) formacédo docente, BNCC.

Orientagdes para o processo hibrido na
Ed. Basica; articulagdo com BNCC; uso
de até 20% de carga nao presencial no
Ens. Fundamental; avaliacdo; frequéncia.

Texto Referéncia
Educacdo Hibrida na 2022 MEC Educacdo Basica
Educacdo Basica
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Diretrizes para o processo hibrido na Ed.

Parecer CNE/CP 1o Superior; definicdo; associagdo com

2022 CNE/CP Educacao Superior pedagogias ativas; distingdo da EaD;
14/2022 . « .
incorporagdo em PPI/PPC; frequéncia;
avaliacéo.
Institui a Politica Nacional para
Decreto n° Recuperacéo das Aprendizagens; prevé o
11.079/2022 2022 Pres. Republica | Educacdo Bésica Ecossistema de Inovacéo e Solugdes

Educacionais Digitais e a Rede de
Inovacéo para Educacdo Hibrida (RIEH).

Fonte: Criado pelos autores (2025).

Um dos pilares recentes € a Lei n. 14.945, de 31 de julho de 2024, que introduziu alteracdes
significativas no Ensino Médio e contemplou demandas da sociedade por novas abordagens
pedagogicas (Brasil, 2024a). Complementarmente, a Lei n. 14.533/2023, que institui a Politica
Nacional de Educacéo Digital, altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei
n. 9.394/1996), enfatizando a educacéo digital com garantia de conectividade e o desenvolvimento de
competéncias para o letramento digital, criacdo de contetdos, comunicacéo e colaboracgdo, elementos
intrinsecamente ligados as possibilidades da EH (Brasil, 2023).

A Resolugdo CNE/CEB n. 2, de 13 de novembro de 2024, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEMs), é particularmente relevante ao conceituar
tanto a "educacdo mediada por tecnologia™ quanto a "Educacdo Hibrida™ (Brasil, 2024b).

No ambito das politicas de fomento, o Decreto n. 12.391, de 28 de fevereiro de 2025, que
instituiu o Pacto Nacional pela Recomposicdo das Aprendizagens, destaca em seu artigo 21 que "a
implementacdo de ofertas educacionais para o processo de ensino e aprendizagem sera apoiada pela
Rede de Inovagdo para Educacdo Hibrida" (Brasil, 2025a, art. 21). A Rede de Inovagdo para a
Educacéo Hibrida (RIEH), por sua vez, foi formalmente instituida pela Portaria MEC n. 865, de 8 de
novembro de 2022, com o proposito de “promover a implementacdo de estratégias de Educacdo
Hibrida em todos os entes federativos do pais” (Brasil, 2025a, p. 5) e contribuir para a implementacgéo
equitativa e efetiva do Novo Ensino Médio. A RIEH ja era prevista no Decreto n. 11.079/2022
(revogado pelo Decreto n. 12.391/2025), que tratava da Politica Nacional para Recuperacdo das

Aprendizagens na Educacéo Basica (Brasil, 2022a).
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Para a Educacdo Superior, o Parecer CNE/CP n. 14/2022 estabelece Diretrizes Nacionais
Gerais para 0 desenvolvimento do processo hibrido de ensino e aprendizagem, definindo-o como uma
"abordagem metodoldgica flexivel, organizada a partir de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo
(TICs), ativa e inovadora™ (Brasil, 2022b, p. 12), associada aos principios das pedagogias ativas e
distinta da Educacéo a Distancia (EaD) tradicional.

Contudo, a anélise desse marco regulatorio ndo esta isenta de perspectivas criticas. Como
apontam Lima, Rodrigues e Cruz (2021), existe uma preocupacdo de que a Educacdo Hibrida, em
algumas de suas formatacdes e discursos, possa estar servindo como uma estratégia de
"metodologizacdo” da EaD. Essa abordagem, segundo as autoras, visaria desregulamentar a EaD,
permitindo que a educacao mediada por tecnologias seja utilizada de forma mais flexivel, muitas vezes
para atender a interesses do capital e a expansao de instituicbes de ensino superior privadas, sem o
devido rigor na avaliacdo e acompanhamento da qualidade. A Portaria MEC n. 2.117/2019, que
ampliou o limite da carga horaria na modalidade a distancia em cursos de graduacdo presenciais, é
frequentemente citada nesse contexto de flexibilizacdo (Lima; Rodrigues; Cruz, 2021).

Essa dualidade — entre um discurso pedagdgico que exalta a inovacdo e a autonomia e
mecanismos que podem facilitar a precarizacao — evidencia a complexidade do campo e a necessidade
de um acompanhamento critico das politicas e de sua implementagdo. O papel do Estado, portanto,
torna-se central ndo apenas no fomento a inovacdo, mas também na regulacao criteriosa, na avaliagdo
continua e na garantia da qualidade e equidade na oferta da Educacdo Hibrida, assegurando que as
politicas educacionais se materializem em beneficio da formacdo integral dos estudantes e da

valorizacdo da educacao publica (Brasil, 2025a).

2.3 A Rede de Inovacao para a Educacdo Hibrida (RIEH): Estratégias e Recursos

Central para a estratégia do governo federal de fomento e disseminacdo da Educacao Hibrida
no Brasil, especialmente na rede publica de ensino, emerge a Rede de Inovacdo para a Educacao
Hibrida (RIEH). Instituida formalmente pela Portaria MEC n. 865/2022, a RIEH é fruto de uma
parceria entre o Ministério da Educacdo (MEC) e o Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais
(NEES) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Seus objetivos primordiais incluem garantir

apoio técnico e de infraestrutura tecnolégica para o desenvolvimento equitativo da EH, elevar a

qualidade das ofertas educacionais e promover o compartilhamento de produgdes e 0 acesso a
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contetidos entre os entes federativos que aderem a iniciativa (Brasil, 2025a). A RIEH visa, assim,
construir um ecossistema de inovacao e solucdes educacionais digitais, conforme também sinalizado
pelo Decreto n. 11.079/2022 e seu sucessor, o Decreto n. 12.391/2025.

A operacionalizacdo da RIEH se ancora em componentes chave, concebidos para oferecer um

suporte multifacetado as redes de ensino (Lima, 2024). Entre eles destacam-se:

e Ndcleos de Inovacdo: Estes sdao concebidos como espacos pedagdgicos e de criatividade,
destinados ao desenvolvimento de atividades inovadoras que envolvam a comunidade escolar
e promovam a inclusdo (Brasil, 2025a). S&o equipados com tecnologia para producdo e
transmissdo de conteudo audiovisual, como cdmeras roboticas controladas por joystick,
chroma key (cenario com fundo verde/azul para efeitos visuais), computadores dedicados para
gerenciamento de material e saida de tela, uma Televisdo de 60 polegadas com moldura
touchscreen para interacdo do professor com o material digital (slides, anotagdes), um
computador de gravagdo com o software OBS para mixagem e transmisséo das imagens, e
uma Televisdo do tipo LED de 32 polegadas para retorno de video ou uso como teleprompter
(Lima, 2024). A ideia é que esses nucleos sirvam como laboratorios para a producdo de
Recursos Educacionais Digitais (REDs) e para a experimentacdo de novas préaticas
pedagogicas.

e Ambiente Virtual da RIEH (AVA): Trata-se de uma plataforma formatada para a realizacao
de atividades educacionais sincronas e assincronas. O sistema € projetado para ser integrado
em nivel nacional, possibilitando o acesso das escolas publicas a disciplinas e unidades
curriculares oferecidas por instituicdes parceiras da Rede (Lima, 2024; Brasil, 2025a). O AVA
visa ampliar o acesso a tecnologia e multiplicar as possibilidades de escolha de contetdos.

e Repositério da RIEH: Acessivel em seu site oficial por meio do caminho "Plataformas” e,
na sequéncia, "Repositério”, € o componente fundamental para o compartilhamento de
conteddo e Recursos Educacionais Digitais (REDs). Ele permite que materiais produzidos
pelas Secretarias de Educacdo (videos, animacdes, imagens, audios, textos, podcasts, planos
de aula) sejam disponibilizados em diversos formatos. Todos 0s REDs possuem licenca aberta
para uso e adaptacao (ndo comercial), e o repositorio também fomenta o compartilhamento de

planos de aula e experiéncias de uso por meio de relatos, promovendo uma "“curadoria social"

e atendendo as exigéncias da Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD) (Lima, 2024; Brasil,
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2025a).
e Observatdrio Nacional de Educacdo Hibrida: Coordenado pelo MEC em parceria com a
UFAL, este observatorio tem a finalidade de promover a implementacdo, integracdo e o

monitoramento das atividades desenvolvidas pela RIEH (Lima, 2024).

O conceito de Inovacdo adotado pela RIEH transcende a mera aplicagdo de novas tecnologias.
Conforme o texto de Lima (2024, p. 15), inovacdo na RIEH refere-se ao "desenvolvimento de acoes,
projetos, programas e atividades nas praticas educacionais de forma diferenciada do que era ou vinha
sendo desenvolvida anteriormente”, com o intuito de "acrescentar valor novo e que agregue
contribuicdo social, coletiva, politica, de empoderamento e novas aprendizagens para 0s estudantes
no contexto educacional™ (Brasil, 2025b, p. 21-22). Embora as tecnologias digitais sejam vistas como
preponderantes nesse processo, a inovacao pode ocorrer com ou sem o seu uso (Lima, 2024).

Nesse contexto de fomento a inovacdo e disponibilizacao de recursos tecnoldgicos avangados,
como os presentes nos Nucleos de Inovacéo, abre-se um campo fértil para investigar a integracao da
Inteligéncia Artificial. Questiona-se como os motores de IA e as ferramentas de TIAED (Brasil,
2025a) poderiam ser incorporados as propostas da RIEH, seja na criacdo de REDs mais adaptativos e
interativos no Repositério, ou mesmo no apoio a producdo de contetdo nos Nucleos. A infraestrutura
e a rede propostas pela RIEH podem constituir um laboratério em escala nacional para o
desenvolvimento e a avaliacdo critica de aplicacdes de IA na Educacdo Hibrida, alinhadas aos

principios de equidade e qualidade pedagogica.
2.4 Orientacdes e Implicacbes Pedagdgicas da Educacdo Hibrida

A efetividade da Educacdo Hibrida (EH) transcende a simples incorporacdo de aparatos
tecnoldgicos, residindo fundamentalmente na sua concep¢do e implementacdo pedagdgica.
Documentos orientadores da Rede de Inovacdo para a Educagdo Hibrida (RIEH) e o resultado do
levantamento convergem ao afirmar que a EH €, em sua esséncia, "mais pedagogica do que
tecnologica" (Brasil, 2025b, p. 8). Isso implica uma valorizacgdo intrinseca do trabalho docente, das
intencionalidades educativas e das interagdes que promovem a aprendizagem significativa (Brasil,
2025b).

Um dos pilares dessa abordagem € a centralidade da mediacéo docente e do protagonismo dos
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envolvidos. Superando a visdo do professor como mero transmissor, a EH prop6e um docente
mediador e organizador do processo educativo, apontado por Lima (2024). Toschi (2021), por
exemplo, sugere a "espiral pedagdgica™ em substituicdo ao tradicional triangulo pedagogico. Nessa
espiral, professor, estudante e o saber se interconectam dinamicamente com as midias (digitais ou
ndo) e o contexto das redes, num processo continuo e sem limites predefinidos (Brasil, 2025b). Essa
dindmica envolve uma dupla mediagdo: a Mediacdo Didatica, conduzida pelo professor, que cria as
condicdes e 0s meios para o0 estudante se relacionar com o conhecimento, e a Mediacdo Cognitiva,
que é o esforco individual do estudante para compreender o contetdo, ativado pelo desejo de aprender
e pelas estratégias propostas (Brasil, 2025b). O protagonismo, portanto, é compartilhado: o docente
como planejador e mediador e 0 estudante como agente de sua aprendizagem.

Para fomentar essa dindmica, diversas metodologias e abordagens pedagdgicas séao
preconizadas. Destaca-se a Pedagogia da Pergunta ou do Desafio, inspirada em Paulo Freire, Antonio
Faundez (2013) e Bernard Charlot (2005), e defendida por Toschi na obra de Brasil (2025a). Essa
abordagem parte do principio de que o questionamento genuino e desafiador € o motor da curiosidade,
da reflexdo critica e da construcdo do conhecimento, permitindo que 0s estudantes expressem suas
compreensdes e davidas em um didlogo respeitoso e sem censura (Brasil, 2025b). Alinhada a isso, a
metodologia participativa, como sistematizada por Aradjo (2017), fundamenta-se na participacao,
compartilhamento, colaboracdo e cooperacdo, iniciando e finalizando na pratica social e atribuindo
ao professor um papel crucial como organizador e mediador (Lima, 2024).

A operacionalizacdo dessas abordagens requer um planejamento flexivel e intencional.
Conforme proposto por Lima (2024) e ecoado nas orientacbes da RIEH (Brasil, 2025b), o
planejamento da EH deve considerar maltiplos elementos: 0s objetivos de aprendizagem, o desenho
pedagdgico, as tecnologias a serem utilizadas, a organizacdo do tempo (sincrono e assincrono) e do
espaco (presencial, virtual, outros ambientes), o desenvolvimento das atividades e suas ambientacdes,
0 acompanhamento continuo e a avaliacao (Lima, 2024; Brasil, 2025b). Principios como a clareza dos
objetivos, a conexao entre atividades presenciais e remotas, o equilibrio entre trabalho individual e
colaborativo, a ambientacdo adequada as ferramentas e o foco no envolvimento séo essenciais.
Ademais, aspectos como a inclusdo e a atencdo as dimensfes afetivas, sociais e emocionais dos
estudantes devem permear todo o processo (Lima, 2024).

Essa visdo culmina na concep¢do de um Ecossistema de Educacdo Hibrida, como proposto

pela RIEH e por Lima (2024). Este ecossistema
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[...] prioriza a combinacéo e integracdo cuidadosa de contelidos e atividades pedagdgicas
presenciais na instituicdo educacional, podendo também com outras fora dela, inclusive com
uso do Nucleo de Inovagdo, Ambiente Virtual de aprendizagem e materiais do Repositério
Digital (de forma relacional e continua), mediadas/organizadas pelo planejamento-acao
docente, conex&o entre o/s uso/s de tecnologias digitais e como praticantes da cultura digital,
que visam a ampliacdo de tempos e espacos no processo educativo, respeitando o
protagonismo discente, seu tempo e espaco, seja individual ou coletivamente (Lima, 2024, p.
19-20; Brasil, 2025b, p. 26).

As orientacOes pedagogicas, portanto, apontam para uma Educacdo Hibrida que se afasta de
modelos transmissivos e tecnicistas, buscando construir experiéncias de aprendizagem mais ricas,
participativas, flexiveis e conectadas com as demandas da cultura digital e as necessidades dos

docentes e discentes.

2.5 Desafios, Impactos da Inteligéncia Artificial e Perspectivas Futuras

Apesar do potencial inovador e das diretrizes politicas que impulsionam a Educacdo Hibrida
(EH) no Brasil, sua implementacédo efetiva e equitativa enfrenta desafios criticos. A transicdo para
modelos hibridos ndo ocorre em um vacuo, mas sim em um cendrio educacional marcado por
profundas desigualdades e caréncias estruturais, que podem ser tanto mitigadas quanto exacerbadas
pelas novas abordagens, a depender de como sdo implementadas.

Os dados da pesquisa TIC Educacdo 2023, do Cetic.br, apontam para a necessidade de politicas
publicas que vao além da simples conectividade das escolas. O estudo indica que a exclusdo digital e
a infraestrutura precéria sdo obstaculos evidentes que aprofundam as disparidades educacionais, uma
vez que o acesso desigual a dispositivos e a internet de qualidade compromete a participacdo efetiva
dos estudantes (Cetic.br, 2023). Diante disso, é fundamental investir na melhora da conexdo, na
aquisicdo e manutencdo de equipamentos para todos, e na formacao de professores para garantir um
uso significativo e transformador da tecnologia no processo de ensino e aprendizagem.

Aliado a isso, a formacgéo docente surge como um gargalo persistente. A capacitagéo adequada
para o uso pedagdgico das tecnologias digitais e para o desenvolvimento de metodologias hibridas
que promovam envolvimento e aprendizagem participativa ainda é insuficiente. A simples

transposicéo de préaticas presenciais para o0 ambiente digital limita o potencial transformador da EH,

sendo necessaria uma formacgdo continuada robusta, que prepare os educadores para atuar como
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mediadores e “designers de vivéncias” de processos de ensino e aprendizagem nesse novo contexto
(Brasil, 2025b).

Para além da disponibilidade material de recursos, a propria percep¢do sobre o papel da
tecnologia no contexto educacional frequentemente negligencia suas dimensdes mais profundas.
Muitas vezes, as tecnologias digitais e, mais recentemente, a Inteligéncia Artificial, sdo vistas
predominantemente sob uma Otica instrumental, como simples ferramentas para otimizar o
ensino/educacdo ou inovar nas praticas pedagdgicas. Essa perspectiva limitada dificulta a
compreensdo critica dos complexos sistemas sociotécnicos envolvidos e dos interesses que 0S
moldam, obscurecendo as relacdes de poder e as dependéncias que podem surgir com a adogéo de
certas infraestruturas e plataformas, especialmente quando estas sdo controladas por um pequeno
numero de atores globais. De fato, no ambito educacional, “pouco se discute epistemologicamente a
tecnologia, bem como seus requisitos de funcionamento e operacao, e menos ainda seus mecanismos
de poder geopolitico, econémico e ideoldgico” (Barbosa; Gonsales, 2024, p. 3).

A questdo da qualidade e os riscos de mercantilizacdo também permeiam o debate. A
flexibilizacdo proporcionada pela EH, por alguns momentos confundida com a EaD ou com a
educacdo mediada por tecnologia, se ndo acompanhada por mecanismos robustos de regulacdo e
avaliacdo focados na qualidade pedagogica, pode levar a um aligeiramento da formacéo e favorecer
interesses de mercado em detrimento da formacdo humana integral, como alertado por Lima,
Rodrigues e Cruz (2021). Além disso, a inclusdo de estudantes com necessidades educacionais
especificas apresenta desafios particulares, exigindo recursos digitais acessiveis, formacéo especifica
para educadores e intérpretes, e metodologias que considerem suas singularidades, superando
dificuldades observadas, por exemplo, na educacdo de surdos durante o distanciamento social na
pandemia de Covid-19.

Adicionando uma nova camada de complexidade e potencialidade a este cenario, emerge a
Inteligéncia Atrtificial (IA). Como foco central da pesquisa de doutoramento de um dos autores, a
interface entre 1A e Educacdo Hibrida representa um campo promissor, mas que demanda analise
critica. A Tecnologia de Inteligéncia Artificial na Educacdo (TIAED) pode oferecer oportunidades
para individualizar percursos de aprendizagem, fornecer feedback adaptativo, automatizar tarefas
administrativas e criar ferramentas de apoio inovadoras para estudantes e professores (Brasil, 2025b;

Lima, 2024). No entanto, a integracdo da IA tambem levanta questdes éticas e pedagogicas cruciais:

como garantir a equidade no acesso e uso dessas ferramentas? Como mitigar vieses algoritmicos que
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podem perpetuar desigualdades? Qual o impacto na autonomia docente e na interacdo humana? Como
assegurar a privacidade e a seguranca dos dados dos estudantes? O desenvolvimento de politicas
publicas especificas e de diretrizes éticas para o uso da IA na educacdo torna-se, portanto, uma
necessidade urgente para que seu potencial seja aproveitado de forma responsavel e benéfica no
contexto da EH.

Olhando para as perspectivas futuras, a Educacdo Hibrida, apesar dos desafios, mantém-se
como uma abordagem com potencial para tornar a educacdo mais flexivel, envolvente e alinhada a
cultura do século XXI. Contudo, sua consolidacdo como estratégia de melhoria da qualidade e da
equidade depende da superacdo dos obstaculos estruturais e da ado¢do de modelos pedagdgicos
genuinamente inovadores. A experiéncia internacional, como apontado pela UNESCO (2023), que
adverte que a tecnologia deve ser uma ferramenta a servico da aprendizagem e da incluséo, e ndo um
fim em si mesma, reforca a necessidade de politicas publicas que garantam infraestrutura, formacao
docente continuada, curriculos adaptados e financiamento sustentavel. No contexto latino-americano,
a EH é vista como uma oportunidade para ampliar 0 acesso, mas exige maior investimento em
pesquisa e desenvolvimento profissional docente. Para o Brasil, o caminho parece exigir um esforco
coordenado entre gestores, educadores e pesquisadores, com monitoramento critico e continuo das
politicas e praticas, para que a EH, potencializada ou ndo pela 1A, contribua efetivamente para uma

educacdo mais justa e transformadora.

3 CONSIDERACOES

Ao longo deste artigo, buscou-se analisar criticamente o desenvolvimento da rede de Educacéo
Hibrida (EH) e a evolucdo do seu conceito no Brasil, um percurso marcado por avancos, tensdes e
desafios persistentes. A investigacao revelou, primeiramente, uma significativa polissemia em torno
do termo "hibrido", com diferentes conceituacbes — "Ensino Hibrido", "Aprendizagem Hibrida",
"Educacdo Hibrida" (em suas acepcdes Lato e Stricto Sensu), e "Educacdo Mediada por Tecnologia™
(Brasil, 2025b; Lima, 2024) — coexistindo e, por vezes, gerando ambiguidades que impactam desde a
formulacdo de politicas publicas até a implementacdo de praticas pedagogicas. Evidenciou-se a
importancia de uma clareza conceitual que transcenda a mera incorporagédo tecnolégica e foque na
intencionalidade pedagdgica, como defendido nos documentos da Rede de Inovagéo para a Educacao
Hibrida (RIEH) (Brasil, 2025b; Lima, 2024) e por pesquisadoras da area (Lima; Rodrigues; Cruz,
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2021).

O marco politico-regulatério da EH no Brasil, embora demonstre um esforco de
institucionalizacdo e fomento, especialmente com a criacdo da RIEH (Brasil, 2022c) e a promulgacgéo
de leis e diretrizes recentes (Brasil, 2024a; Brasil, 2023), também suscita debates criticos. A analise
apontou para preocupacgdes validas sobre uma possivel "metodologizacdo” da Educacéo a Distancia
(EaD) e os riscos de uma expanséo orientada por interesses de mercado, em detrimento da qualidade
e da equidade (Lima; Rodrigues; Cruz, 2021). Nesse contexto, a RIEH surge como uma iniciativa
governamental estratégica, com potencial para oferecer suporte técnico, infraestrutura e um
ecossistema de recursos e formacdo (Brasil, 2025b), mas cujo sucesso dependeré da sua capilaridade
e da capacidade das redes de ensino de se apropriarem criticamente de suas propostas.

Do ponto de vista pedagdgico, reiterou-se a premissa de que a EH deve ser "mais pedagogica
do que tecnoldgica” (Brasil, 2025b, p. 8). Abordagens como a Pedagogia da Pergunta/Desafio (Brasil,
2025), a mediacdo docente qualificada e a adogdo de metodologias participativas (Araujo, 2017; Lima,
2024) sdo fundamentais para que a EH promova engajamento, autonomia e aprendizagem
significativa. A concepcdo de um "Ecossistema de Educacdo Hibrida", que integra cuidadosamente
diferentes tempos, espacos, recursos e intencionalidades (Lima, 2024; Brasil, 2025b), aponta para um
caminho promissor, mas que exige planejamento flexivel e foco nas necessidades dos estudantes.

Contudo, a concretizacdo desse potencial é obstada por desafios estruturais significativos,
como a exclusdo digital, a precariedade da infraestrutura tecnoldégica em muitas escolas, a necessidade
premente de formacdo docente continuada e especifica para o contexto hibrido (Brasil, 2025b), e 0s
riscos de aprofundamento das desigualdades caso a incluséo ndo seja um pilar central. A emergéncia
da Inteligéncia Artificial (IA) adiciona uma nova dimensdo a este cenario, oferecendo tanto
oportunidades para personalizacdo e inovacao quanto desafios éticos e pedagdgicos que necessitam
ser urgentemente debatidos e regulamentados. A pesquisa de doutorado em andamento busca
aprofundar justamente essa interface, investigando como a IA, incluindo a TIAED (Brasil, 2025a),
pode ser integrada a EH de forma a potencializar a aprendizagem, sem exacerbar desigualdades ou
comprometer a autonomia e o papel critico de educadores e estudantes.

Em resumo, o desenvolvimento da Educacdo Hibrida no Brasil € um processo complexo e em
disputa. Para que se traduza em avancos genuinamente transformadores e equitativos, é imperativo

um compromisso coletivo com a superacdo dos desafios identificados. Isso requer politicas publicas

consistentes e com financiamento adequado, investimento robusto em infraestrutura e conectividade
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universal, programas de formagdo docente que preparem para a mediacdo critica das tecnologias
(transcendendo o contexto da cidadania digital), e o fomento a pesquisa e ao desenvolvimento de
modelos pedagdgicos hibridos contextualmente relevantes e inclusivos. A vigilancia critica sobre os
rumos da EH, especialmente no que tange a influéncia da IA, e o engajamento de multiplos atores —
gestores, educadores, pesquisadores, estudantes e a sociedade civil — sdo essenciais para que as
promessas de inovacdo se concretizem em uma educagdo de qualidade para todos os brasileiros.
Futuras investigacdes poderiam se debrucar sobre o impacto a longo prazo das politicas da RIEH,
estudos comparativos entre diferentes modelos de EH implementados no pais, e 0 desenvolvimento
de referenciais éticos e pedagdgicos para a aplicagdo da Inteligéncia Artificial nos contextos hibridos
de aprendizagem.
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