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Resumo: O artigo analisa como os recursos digitais sdo concebidos e incorporados nas politicas
educacionais do estado de Mato Grosso, no periodo de 2021 a 2025. E uma pesquisa qualitativa, de
carater exploratorio-descritivo, com base em referencial bibliografico e documental. Os resultados
mostram que os investimentos realizados ndo garantem o uso pedagogico das tecnologias, exigindo
uma articulagdo entre infraestrutura tecnologica e formagao docente.

Esta obra esta licenciada sob @ 0
uma Licenca Creative Commons ;

DOI: http://doi.org/10.53628/emrede.v13i1175 ISSN 2359-6082



https://orcid.org/0009-0006-7978-8452
http://lattes.cnpq.br/6527007913456133
http://lattes.cnpq.br/0584524080564414
https://orcid.org/0009-0000-2517-9148
http://lattes.cnpq.br/6643723192941821
https://orcid.org/0000-0002-6031-4314
http://lattes.cnpq.br/1744594129047694
https://orcid.org/0009-0009-2500-7501
http://lattes.cnpq.br/6714739400408922
https://orcid.org/0009-0004-8956-1222

. X
ges EmRede N UniRede

b\ Revista de Educagéo a Distancia

Palavras-chave: Recursos digitais; Formagao docente; Mato Grosso.

DIGITAL RESOURCES IN THE EDUCATIONAL POLICIES OF THE STATE
OF MATO GROSSO (2021-2025)

Abstract: This article analyzes how digital resources are conceived and incorporated into the
educational policies of the State of Mato Grosso for the period from 2021 to 2025. This is a qualitative
study of an exploratory-descriptive nature, based on a review of the literature and documentary
sources. The results show that the investments made do not guarantee the pedagogical use of these
technologies, requiring coordination between technological infrastructure and teacher training.

Keywords: Digital resources; Teacher training; Mato Grosso.

RECURSOS DIGITALES EN LAS POLITICAS EDUCATIVAS DEL ESTADO
DE MATO GROSSO (2021-2025)

Resumen: El articulo analiza cémo se conciben e incorporan los recursos digitales en las politicas
educativas del estado de Mato Grosso, Brasil, durante el periodo de 2021 a 2025. Se trata de una
investigacion cualitativa, de cardcter exploratorio-descriptivo, basada en fuentes bibliograficas y
documentales. Los resultados muestran que las inversiones realizadas no garantizan el uso pedagogico
de las tecnologias, lo que exige una articulacion entre la infraestructura tecnologica y la formacion
docente.
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1 INTRODUCAO

As transformagdes decorrentes da expansao das tecnologias digitais da informagdo e
comunicacao t€m reconfigurado profundamente as formas de producao do conhecimento, de interagao
social e de organizacdo das instituicdes contemporaneas. Para Castells (2020), a emergéncia da
sociedade em rede inaugura uma nova logica de organizagdo social, econdmica e cultural,
caracterizada pela centralidade da informacao, da conectividade e dos fluxos digitais, modificando as
relagdes entre individuos, organizagdes e Estado.

Na mesma dire¢ao, Lévy (2010) compreende a cibercultura como expressao de um novo
paradigma sociotécnico, no qual o conhecimento passa a ser construido de maneira distribuida,
colaborativa e dindmica. Para o autor, a inteligéncia coletiva potencializada pelos ambientes digitais
redefine os modos de acesso a informagao e de construgdo do saber, impondo desafios as institui¢des
educativas tradicionalmente organizadas sob modelos centrados na transmissao do conhecimento.
Nesse cendrio, a escola deixa de ser o unico espago legitimado de produ¢do e circulagdo do saber,
exigindo novas formas de mediagdo pedagogica e de organizacdo curricular.

Como resultado, Moran (2014), entre outros pesquisadores, argumenta que a inovagdo
educacional ndo decorre exclusivamente da incorporacao de equipamentos ou de plataformas digitais,
mas da capacidade de reorganizar praticas pedagogicas, metodologias e processos de aprendizagem
centrados no protagonismo dos estudantes. De modo semelhante, Almeida (2011) ressalta que a
integragcdo das tecnologias digitais ao curriculo demanda mudancas nas concepg¢des de ensino,
aprendizagem e formagdo docente, superando perspectivas instrumentalistas que reduzem a
tecnologia a mero recurso de apoio didatico.

No Brasil, os sistemas educacionais foram desafiados a reorganizar suas praticas pedagogicas
por meio de tecnologias digitais a partir da pandemia da covid-19. Nesse processo, a experiéncia do
ensino remoto evidenciou tanto as potencialidades quanto as desigualdades relacionadas ao acesso as
tecnologias, a conectividade e a preparacdo dos professores para o desenvolvimento de praticas
pedagodgicas mediadas digitalmente. Desse modo, diferentes politicas ptiblicas passaram a incorporar
diretrizes voltadas a educacdo digital, a inovagdo pedagdgica e ao fortalecimento da formagdo
docente, reafirmando o papel do Estado na promog¢do de condigdes estruturais e formativas para a

integragdo das tecnologias a educagao basica.
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No ambito do estado de Mato Grosso, observa-se, entre os anos de 2021 e 2025, a
implementagdo de programas, normativas e agdes voltadas a ampliagdo do uso de recursos digitais e
ao fortalecimento da formagao continuada dos profissionais da educagdo. Essas iniciativas integram
um movimento mais amplo de modernizacao da gestdo educacional e de alinhamento as politicas
nacionais de transformagao digital.

Embora a literatura brasileira tenha produzido importantes estudos sobre tecnologias digitais,
inovagdo educacional e formacdo de professores, observa-se relativa escassez de pesquisas que
analisem, em perspectiva documental, como esses elementos sdao articulados nas politicas
educacionais estaduais, especialmente no contexto mato-grossense. Essa lacuna justifica a realizacao
deste estudo, uma vez que a analise das politicas publicas permite compreender como determinados
discursos, concepcdes e estratégias orientam a implementacdo de acdes voltadas a transformacgdo
digital da educacdo publica.

Diante desse cenario, o presente estudo busca responder a seguinte questdo: como 0s recursos
digitais sdo concebidos e incorporados nas politicas educacionais do estado de Mato Grosso entre
2021 e 2025? Para tanto, buscamos alcancar o seguinte objetivo geral: analisar as concepgdes,
diretrizes e estratégias relacionadas a inser¢do dos recursos digitais nas politicas educacionais do
estado de Mato Grosso, no periodo delimitado.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
exploratdria e descritiva, desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa
bibliografica teve como finalidade fundamentar as analises, recorrendo a produgao cientifica nacional
e internacional sobre politicas publicas educacionais, cultura digital, tecnologias digitais na educacao
e formagao docente, consultada no Google Académico, no Catalogo de Teses e Dissertagdes da Capes
e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD). Foram selecionados trabalhos
académicos publicados predominantemente entre 2021 e 2025, relacionados ao uso de tecnologias
educacionais no contexto de Mato Grosso, enquanto a pesquisa documental contemplou documentos
normativos e orientadores, estaduais e federais, publicados ou vigentes no periodo, relacionados aos
recursos digitais, a inovacao pedagogica e a formagao docente.

Conforme o Quadro 1 abaixo, os dados foram organizados nos seguintes campos: Base de
Dados (Local de Pesquisa), Descritor, Tipo de trabalho, Titulo, Autores, Ano, Objetivo, Principais

Resultados e Link de acesso.
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Quadro 1 - Busca e sele¢do de trabalhos académicos por base de dados e descritor

Base de Dados Descritor

Chromebook; educagio; Seduc;

Google Académico Mato Grosso
Catalogo de Teses e recursos digitais na educagio;
Dissertagdes CAPES Mato Grosso
Catalogo de Teses e

Dissertacdes CAPES Chromebook
Catilogo de Teses e

Dissertagcdoes CAPES educacdo digital; Mato Grosso
https://bdtd.ibict.br/ Educagdo Digital; Mato Grosso

Google Académico Educagdo Digital; Mato Grosso

Tecnologia na sala de aula;

Google Académico Mato Grosso

Resultado total de Tral;all_ms
trabalhos .acad micos
académicos mcor[;nrado
encontrados N .
a pesquisa
Aproximadamente
65 21
28 8
3 1
81 5
1.021 5
Aproximadamente
55.000
Aproximadamente
51.800

Fonte: produzida pelos autores com base no banco de dados pesquisado (2025).

A constituicdo do corpus documental considerou documentos normativos e orientadores

produzidos pelo estado de Mato Grosso e pelo Governo Federal, publicados ou vigentes no periodo

de 2021 a 2025, que apresentam diretrizes relacionadas aos recursos digitais, a inovacao pedagdgica

e a formagao docente. A sele¢do dos documentos fundamenta-se em sua relevancia para compreender

como as politicas educacionais estaduais incorporam a transformagao digital no contexto da educagado

publica. Embora alguns documentos tenham sido elaborados em anos anteriores ao recorte temporal

da pesquisa, eles permanecem vigentes e constituem referenciais estruturantes das politicas

implementadas entre 2021 e 2025, justificando sua inclusdo no corpus de anélise.

O Quadro 2, a seguir, apresenta uma sintese com a descricdo do corpus para facilitar a

visualiza¢ao dos documentos analisados.
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Quadro 2 - sintese com a descri¢ao do corpus (2021-2025)

Documento Ano Natureza Aspectos analisados

Plano Estadual de | 2021- Lein® 11.422, de 14 | Metas de formagdo docente, tecnologias educacionais
Educagdo de MT 2026 de junho de 2021. e inovagdo

Documento de Referéncia | 2021 Documento Cultura digital, competéncias digitais e praticas
Curricular de MT — Etapa curricular pedagdgicas. Normativas sobre ensino hibrido. Uso
Ensino Médio' pedagogico das tecnologias e organizagdo do ensino.

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Posteriormente, nds nos dedicamos a ler na integra e analisar os documentos selecionados no
Quadro 2, para os quais tecemos as reflexdes que se encontram na se¢do de andlise, cujo olhar volta-
se para pensarmos nhos recursos digitais previstos nas referidas politicas de Estado.

Complementarmente, a pesquisa documental constitui o principal procedimento de coleta de
dados empiricos, tendo como corpus documentos oficiais produzidos pelos governos federal e
estadual. Segundo Cellard (2008), a analise documental possibilita compreender os contextos de
producdo, os objetivos institucionais e os significados presentes nos documentos, constituindo
importante estratégia metodoldgica para estudos em politicas publicas e educagdo. Os documentos
sdo analisados a partir de categorias tematicas construidas com base no referencial teorico, buscando
identificar concepgdes, estratégias e prioridades presentes nas politicas educacionais estaduais.

O recorte temporal compreende o periodo de 2021 a 2025, por corresponder a consolidagao
de politicas e programas educacionais intensificados no contexto pds-pandemia da covid-19, marcado
pela ampliacao do uso de tecnologias digitais, pela implementacao de estratégias de ensino mediadas
por tecnologias e pela redefini¢dao das agdes de formagao continuada de professores.

O corpus da pesquisa ¢ composto por documentos oficiais publicados nesse recorte, incluindo:
Plano Estadual de Educa¢do de Mato Grosso; Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso
(DRC/MT); documentos normativos da Secretaria de Estado de Educagdao de Mato Grosso (Seduc-
MT); Programas e projetos de formacdo continuada voltados as tecnologias digitais; portarias,
resolugdes, instrugdes normativas e diretrizes referentes a educacdo digital; documentos nacionais que
orientam a politica de educacdo digital e formagdo docente quando dialogam diretamente com as

agoes estaduais.

! Foi incluido no corpus somente o Documento de Referéncia Curricular de MT da Etapa do Ensino Médio, pois, de acordo com a
politica nacional (Brasil, 2018), ¢ nessa etapa que a cultura digital ganha mais destaque. Acerca desse documento, vale conferir o artigo
feito pelas pesquisadoras Terezio, Fonseca e Casagrande (2025), que trata da educagdo hibrida na rede estadual mato-grossense por
meio do referido documento.
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Os documentos foram organizados, catalogados e submetidos a anélise documental, com vista
a identificar os elementos relacionados as politicas de formacao docente para o uso de recursos
digitais. A interpretacao foi orientada pelo referencial tedrico e por categorias analiticas definidas
previamente, permitindo estabelecer aproximagdes entre os documentos e a literatura especializada.
As categorias de andlise concentram-se em: recursos digitais (plataformas, ambientes virtuais,
tecnologias educacionais, objetos digitais).

Quanto a estrutura, o presente artigo esta organizado em quatro se¢des. Além desta se¢do
introdutoria, a segunda secao discute os fundamentos tedricos que articulam cultura digital, recursos
digitais e politicas publicas de educacao digital, estabelecendo as categorias analiticas que orientam a
investigagdo. A terceira apresenta e analisa 0os documentos que compdem o corpus desta pesquisa,
examinando as concepgdes de recursos digitais nas politicas educacionais de Mato Grosso no periodo
de 2021 a 2025 e tecendo algumas consideracdes acerca dos resultados da investigagdo, com destaque
para algumas possibilidades e os desafios a formacdo docente necessaria frente as questdes
apresentadas, as contribui¢des para o campo das politicas educacionais e as perspectivas para estudos

futuros. A quarta se¢do apresenta as consideracgoes finais.

2 CULTURA DIGITAL, RECURSOS DIGITAIS E POLITICAS PUBLICAS DE
EDUCACAO DIGITAL

As profundas transformagdes sociais decorrentes do desenvolvimento das Tecnologias
Digitais da Informagdao e Comunicagdo (TDIC) tém reconfigurado as formas de produzir, acessar e
compartilhar conhecimentos, influenciando significativamente os processos educativos. Discutiremos

esses aspectos nesta secao.

2.1 Cultura digital, recursos e politicas em ambito nacional

A expansdo da conectividade, da mobilidade e das redes digitais caracteriza um novo
paradigma social em que a informacdo circula de maneira descentralizada e em tempo real,
modificando as relagdes entre individuos, instituicdes e saberes. Nesse contexto, compreender a
educacdo contemporanea exige reconhecer que os processos de ensino e aprendizagem estao inseridos
em uma sociedade marcada pela cultura digital, cujas dinamicas desafiam modelos tradicionais de

organizagao escolar e de construg¢dao do conhecimento.
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A compreensdo desse cendrio encontra respaldo nas contribui¢des de Manuel Castells (2020)
ao afirmar que a sociedade contemporinea ¢ estruturada em torno de redes de informacdo e
comunicacdo, configurando aquilo que o autor denomina de sociedade em rede. Para Castells (2020),
as tecnologias digitais ndo representam apenas instrumentos técnicos mas também constituem a
infraestrutura sobre a qual se reorganizam as relagdes econdmicas, politicas, culturais e educacionais.
Nessa perspectiva, o conhecimento torna-se um dos principais ativos sociais, sendo continuamente
produzido, compartilhado e ressignificado por meio das redes digitais. Assim, a escola deixa de ocupar
aposicao exclusiva de produtora e transmissora do conhecimento, passando a integrar um ecossistema
informacional mais amplo, no qual multiplos sujeitos e diferentes espagos participam da constru¢ao
das aprendizagens.

Em dialogo com essa perspectiva, Pierre Lévy (2010) argumenta que a cultura digital expressa
uma nova configuracdo sociocultural sustentada pela interatividade, pela colabora¢do e pela
inteligéncia coletiva. Para o autor, a cibercultura caracteriza-se pela ampliagdo das possibilidades de
comunicagdo ¢ pela democratizagdo do acesso a produg¢do do conhecimento, permitindo que
individuos deixem de ocupar apenas a condi¢do de consumidores de informagdes para assumir
também o papel de produtores e compartilhadores de contetidos. O conceito de inteligéncia coletiva
proposto por Lévy (2010) evidencia que o conhecimento passa a ser construido de forma distribuida
entre diferentes atores conectados em rede, fortalecendo praticas colaborativas de aprendizagem e
ampliando as possibilidades de participagdo nos processos educativos.

Essa perspectiva representa uma ruptura com modelos pedagogicos centrados na transmissao
unilateral do conhecimento, deslocando o foco para processos de aprendizagem baseados na interagao,
na colaboragdo e na resolucao de problemas. Nesse sentido, a cultura digital ndo se limita ao dominio
técnico das ferramentas digitais, implica ainda mudangas nas formas de pensar, comunicar-se, ensinar
e aprender, produzindo novas demandas para as instituigdes educacionais e para a formagdo de
professores.

Ao discutir as implicacdes dessas transformagdes para a educagdo, Moran (2014) destaca que
as tecnologias digitais ampliam as possibilidades de inovagdo pedagbgica ao favorecer metodologias
mais flexiveis, colaborativas e centradas na aprendizagem ativa dos estudantes. Para o autor, a
presenca das tecnologias na escola somente produz mudangas significativas quando articulada a novas

concepgoes pedagogicas que valorizem a autonomia, a investigagdo, a autoria € o protagonismo

discente. Assim, a inovagao educacional ndo decorre apenas da simples incorporacao de equipamentos
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tecnologicos mas também da reorganizacdo dos processos de ensino e aprendizagem em consonancia
com as potencialidades oferecidas pelos ambientes digitais.

Essa compreensao também ¢ compartilhada por Almeida (2011) ao afirmar que a integragao
das tecnologias digitais ao curriculo exige superar abordagens instrumentalistas que restringem os
recursos tecnoldgicos ao papel de suporte didatico. Segundo a autora, a efetiva incorporacdo das
tecnologias depende de sua articulagdo com objetivos educacionais, praticas pedagodgicas e
desenvolvimento profissional docente, permitindo que professores e estudantes atuem como sujeitos
ativos na constru¢do do conhecimento. Nessa perspectiva, as tecnologias digitais deixam de ser
elementos periféricos para constituir componentes estruturantes da organizag¢do curricular e das
praticas educativas.

No campo das politicas educacionais, essa discussdo ganha novos contornos a medida que
recursos digitais passam a integrar programas governamentais voltados a inovagao e a transformacao
digital da educagdo. Plataformas virtuais de aprendizagem, ambientes colaborativos, bibliotecas
digitais, recursos educacionais abertos, objetos digitais de aprendizagem, aplicagdes baseadas em
inteligéncia artificial e sistemas de gestdo educacional representam exemplos de recursos digitais que
ampliam as possibilidades de mediacdo pedagdgica.

A esse respeito, autores contemporaneos como Kenski (2012) reforcam essa compreensao ao
defender que as tecnologias digitais ndo modificam apenas os recursos utilizados na educacdo mas
também transformam os proprios modos de ensinar, aprender e produzir conhecimentos. Segundo a
autora, as praticas pedagogicas desenvolvidas na cultura digital exigem novos modos de organizagao
curricular, mais flexibilidade metodologica e desenvolvimento permanente das competéncias
docentes para atuar em ambientes educacionais cada vez mais hibridos e conectados.

Mais recentemente, Selwyn (2022) adverte que a incorporagdo das tecnologias digitais a
educagdo deve ser analisada de maneira critica, evitando perspectivas deterministas que atribuem as
tecnologias, por si mesmas, a capacidade de promover melhorias educacionais. Para o autor, as
tecnologias digitais constituem artefatos sociais e politicos, cujos efeitos dependem das condigdes
institucionais, das politicas publicas, das praticas pedagogicas e das desigualdades de acesso
existentes em cada contexto.

Diante de uma sociedade marcada pela cultura digital, caracterizada pela crescente

incorporagdo das tecnologias digitais nos processos de comunicacdo, produgdo, acesso €

compartilhamento da informagdo, as politicas publicas educacionais brasileiras tém buscado
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promover a integragdo dessas tecnologias ao ambiente escolar, com vista a melhoria da qualidade da
educacdo e ao desenvolvimento de competéncias digitais de estudantes e professores.

Ao analisar a trajetoria das politicas publicas de inclusdo digital no Brasil, observa-se que,
desde o final da década de 1990, o governo federal passou a estruturar iniciativas voltadas a ampliacao
do acesso as Tecnologias da Informag¢do e Comunicacdo (TIC), reconhecendo seu potencial para o
desenvolvimento social, economico ¢ educacional. Conforme destacam Souza ¢ Tamanini (2019), o
conceito de inclusao digital ganhou for¢a internacionalmente durante a década de 1990, em
decorréncia da implementagdo de programas vinculados a Sociedade da Informacao (SocInfo),
impulsionados pela crescente disseminacao das TIC e pela populariza¢do da internet.

No contexto brasileiro, as iniciativas voltadas a insercao das tecnologias na educagdo foram

sendo implementadas de forma gradual, acompanhando os avangos tecnologicos e as demandas

educacionais de cada periodo, conforme demonstramos no Quadro 3, a seguir.

Quadro 3 — Ac¢oes institucionais voltadas a insercao das tecnologias na educacio

(1997-
2025)

Programa/Projeto/Politi
ca

Documento de
criacio

Finalidade

Programa Nacional de
Informatica na Educacao
(Prolnfo)

Portaria n® 522, de
1997

Promover a incorporagdo das tecnologias digitais na rede publica de
educagdo, por meio da implantagdo de laboratorios de informatica,
cria¢do dos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE) nos estados
e formacao de professores para o uso pedagogico das tecnologias.

Programa Sociedade da
Informagéo (SocInfo)

Decreto n°® 3.294, de
15 de dezembro de
1999

Fomentar a inclusdo digital e a modernizagdo tecnoldgica do pais,
estabelecendo uma estratégia nacional para o desenvolvimento da
sociedade da informagao.

Livro Verde da
Sociedade da Informagdo

Publicado em 2000
pelo Ministério da
Ciéncia e
Tecnologia

Sistematizar diretrizes para o desenvolvimento da infraestrutura
tecnologica, a producdo de conhecimento e a democratizagdo do
acesso as tecnologias digitais.

Programa de Inclusao
Digital

Lein® 11.196/2005
e Decreto n°

Integrar e coordenar agdes relacionadas a Politica Nacional de
Inclusdo Digital (PNID), ampliando o acesso as tecnologias,
reduzindo custos de equipamentos e fortalecendo a capacitagdo da

5.602/2005 .
populagdo.
Projeto Cidaddo Decreto n° Facilitar a aquisi¢do de computadores por familias de baixa renda,
Conectado — Computador 5 542/2005 mediante incentivos fiscais e linhas de crédito subsidiadas.
para Todos '
Projeto Um Computador | Decreto n® Promover o acesso individual de estudantes as tecnologias digitais,
por Aluno (UCA) 6.300/2007 utilizando-as como estratégia de inovagdo pedagogica.
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Ampliar o acesso dos professores da educagao bésica as tecnologias

Projeto Computador Decreto n® digitais, contribuindo para sua utilizacdo nos processos de ensino e

Portatil para Professores | 6.504/2008 aprendizagem.

Comité Gestor do o Fortalecer a articulacdo entre diferentes drgdos governamentais e
N Decreto n . . L. o . Y e

Programa de Inclusdo 6.948/2009 ampliar a efetividade das politicas publicas de inclusdo digital.

Digital '

Plano Nacional de Banda | Decreto ihaesrtus o eecomunicagos ¢ reduzi o5 cusios dé s &

u uz u
Larga (PNBL) 7.175/2010 ¢

internet.

Marco Civil da Internet

Lein® 12.965/2014

Estabelecer principios, direitos e garantias para o uso da internet no
Brasil, incluindo liberdade de expressdo, privacidade, protecao de
dados e neutralidade da rede.

Programa de Inovagio
Educagdo Conectada
(PIEC)

Lein® 14.180, de 1°
de julho de 2021

Promover a universalizagdo do acesso a internet em alta velocidade
e fomentar o uso pedagogico de tecnologias digitais na educacdo
basica.

Politica Nacional de
Educacao Digital
(PNED)

Lein® 14.533,de 11
de janeiro de 2023

Estabelecer diretrizes para a articulagdo de programas, projetos e
acdes de educacdo digital, ampliando o acesso as tecnologias
digitais, desenvolvendo competéncias digitais e¢ fortalecendo a
inovag¢@o nos sistemas educacionais.

Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas
(ENEC)

Decreton® 11.713,
de 26 de setembro
de 2023

Universalizar a conectividade de qualidade nas escolas publicas de
educagdo basica, garantindo infraestrutura adequada para o uso
pedagdgico da internet e das tecnologias digitais.

Diretrizes para a
Educacdo Digital na
Educacao Basica

Resolugao
CNE/CEB n° 2, de
21 de margo de
2025

Estabelecer diretrizes para a implementacdo da educagio digital na
Educacdo Basica, orientando a integrag@o das tecnologias digitais
aos processos educacionais ¢ ao desenvolvimento de competéncias
digitais dos estudantes.

Fonte: organizado pelos autores (2026).

A PNED foi complementada entre 2023 e 2025, com estratégias, diretrizes e outras normas
que sdo bastante relevantes e que tém contribuido para a consolidacdo da politica que evidencia a
evolucdo do tema, tais como: a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (Enec), instituida pelo
Decreto n® 11.713, de 26 de setembro de 2023, criada para operacionalizar uma das principais
dimensdes da transformagdo digital na educacao basica: garantir conectividade adequada as escolas
publicas para fins pedagogicos.

A Enec organiza as acdes federais em quatro eixos principais: conectividade para uso
pedagdgico; infraestrutura tecnoldgica; disponibiliza¢do de dispositivos; formacao de professores e
gestores para uso das tecnologias digitais. Além disso, articula programas ja existentes, como o
Programa de Inovagdo Educacdo Conectada, buscando integrar acdes entre Unido, estados e

municipios. Embora criado anteriormente (Lei n° 14.180/2021), o Programa de Inovacdo Educagao
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Conectada passou a ser um dos principais instrumentos de implementagdo da PNED. A partir de 2023,
suas acOes passaram a enfatizar quatro dimensdes: 1) visdo pedagogica; 2) formagdo; 3) recursos
educacionais digitais; 4) infraestrutura. Essa reorganizagdo demonstra uma mudanga importante: a
politica deixa de concentrar esfor¢os apenas na conectividade e passa a valorizar a integracao
pedagogica das tecnologias digitais.

Em 2025, o Conselho Nacional de Educacao aprovou a Resolu¢do CNE/CEB n° 2/2025, que
estabelece diretrizes para a implementacdo da educagdo digital na Educacao Basica. Nesse ano,
publicou também o Guia de Educa¢do Digital e Midiatica, documento que orienta os sistemas de
ensino na implementagdo da PNED.

Em conjunto, essas iniciativas evidenciam que as politicas brasileiras de inclusao digital
evoluiram de ag¢des inicialmente voltadas a infraestrutura tecnoldgica e a democratizacdo do acesso
as TIC para estratégias mais abrangentes, que passaram a incorporar dimensdes relacionadas a
conectividade, a formacgao de professores, ao uso pedagogico das tecnologias e a garantia de direitos
digitais. Esse percurso contribuiu para consolidar as bases das atuais politicas de educacao digital, nas
quais a inclusdo tecnoldgica ¢ compreendida ndo apenas como acesso aos equipamentos € a internet
mas também como condi¢dao para a participagao social, a inovacao educacional e a construgdo de

competéncias digitais na sociedade contemporanea.

2.2 Cultura digital, recursos e politicas em aAmbito estadual

No estado de Mato Grosso, esse movimento ganhou destaque com a institui¢do do Programa
EducAc¢do 10 Anos, por meio do Decreto n° 1.497, de 10 de outubro de 2022 (Mato Grosso, 2022). O
programa foi concebido com o objetivo de aprimorar as politicas educacionais estaduais,
estabelecendo metas e agdes estratégicas voltadas a melhoria dos indicadores educacionais, como o
ndice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), as taxas de alfabetiza¢do e a reducao do
abandono escolar. Para alcangar esses objetivos, o programa estruturou-se em seis pilares estratégicos,
quais sejam: impacto educacional; equidade e diversidade; tecnologia e educagdo; valorizacao
profissional; gestdo para resultados; e infraestrutura.

No ambito do pilar tecnologia e educacdo, foi implementada a Politica de Tecnologia no

Ambiente Escolar, cuja finalidade ¢ potencializar o acesso as tecnologias digitais e promover sua

integragdo ao processo de ensino e aprendizagem. Destacam-se da supracitada Politica, os seguintes
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projetos: 1) sala de aula inteligente; 2) robotica educacional; 3) educacao maker; 4) steam (abordagem
interdisciplinar que integra ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica); 5) laboratorios de
prototipagem; 6) utilizacdo pedagogica do metaverso; 7) disponibilizacdo de chromebooks e smart
TVs nas salas de aula; 8) ampliacao da conectividade escolar (Mato Grosso, 2022). Essas iniciativas
buscam favorecer metodologias de ensino centradas no estudante e fornecer subsidios para o
aprimoramento das praticas pedagogicas.

No contexto da rede estadual de ensino de Mato Grosso, outra iniciativa relevante foi a
publicacdo da Portaria n° 244/2023/UETI/SEDUC/MT, que instituiu a Politica de Conectividade nas
Unidades Educacionais. Fundamentada no pilar tecnologia e educagdo do Programa EducAcao 10
Anos, a portaria estabelece diretrizes para a ampliagdo e a gestdo da infraestrutura de conectividade
nas escolas estaduais, visando a assegurar condi¢des adequadas para o uso pedagdgico das tecnologias
digitais e apoiar a implementacdo das acdes previstas pela Politica de Tecnologia no Ambiente
Escolar.

A partir de 2024, a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso deu continuidade a
implementagdo das acdes previstas no pilar Tecnologia e Educacdo do Programa EducAcao 10 Anos,
com destaque para o fortalecimento da Robdtica Educacional (Mato Grosso, 2025), a ampliagao da
infraestrutura tecnoldgica das escolas (Mato Grosso, 2022) e a expansao da politica de conectividade
nas unidades educacionais (Mato Grosso, 2023). Essas acdes reforgam a integragdao das tecnologias
digitais aos processos de ensino e aprendizagem e demonstram a convergéncia da politica estadual
com as diretrizes da Politica Nacional de Educacao Digital (Brasil, 2023).

Nesse cenario, compreender o papel dessas tecnologias no curriculo ¢ fundamental, quando
defendemos o conceito de Curriculo segundo Sacristan (2000, p. 17), que o concebe como um “projeto
cultural que se concretiza na pratica educativa”. Considerando o conceito trazido pelo autor, a inser¢ao
de ferramentas digitais e inovagao no cotidiano escolar deve ser investigada, pois ndo se trata somente
de uma inser¢do, uma vez que implica diretamente transformagdes nas praticas pedagdgicas, nos
modos de organizagdo do ensino e nas experiéncias formativas dos estudantes. Assim, o uso desse
dispositivo deve ser analisado a luz das mediacdes culturais, institucionais e didaticas que configuram
o cotidiano escolar.

No ambito da implementacao da Politica de Tecnologia no Ambiente Escolar, a Secretaria de

Estado de Educacdo de Mato Grosso (Seduc-MT) desenvolve agdes voltadas a modernizagdao da

infraestrutura tecnoldgica das unidades escolares, contemplando iniciativas como a disponibilizacao
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de chromebooks, smart TVs, destinados a apoiar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mediadas
por tecnologias digitais (Mato Grosso, 2022). Tais politicas buscam ampliar o acesso a tecnologia,
promover a interatividade no processo de ensino-aprendizagem e melhorar a qualidade educacional.

Nesse cenario, a sociedade caracterizada pela cultura digital ¢ perpassada pelas tecnologias
digitais e o campo educacional ndo fica alheio, pois, diante dessa conjuntura, o processo de ensino-
aprendizagem requer novos olhares e reflexdes. Consequentemente, os recursos digitais, como
chromebooks, tablets, computadores, estdo cada vez mais presentes nas politicas educacionais como
modo de investimento, logo, vao povoando as salas de aula.

Portanto, a disponibilizagdo de equipamentos representa uma condi¢do necessaria, mas nao
suficiente para a efetiva inclusdo digital, sendo indispensavel considerar também a formagao docente,
as praticas pedagogicas e a apropriacdo critica das tecnologias. Nesse sentido, Valente (1999, p. 21)
afirma que "a promoc¢do dessas mudancas pedagdgicas ndo depende simplesmente da instalacdo dos
computadores nas escolas", evidenciando que a inovagdo educacional requer transformagdes nas
praticas pedagogicas, na organizacio da escola e no papel desempenhado pelo professor.

Entre os focos da politica, ha diretrizes para implementacao de a¢des de inovagdo e tecnologia
de modo a expandir as oportunidades de aprendizagem dos estudantes e a gestdo escolar. A
distribuicado de chromebook para os estudantes e professores, por exemplo, buscava inserir a
comunidade escolar dentro dessa realidade com foco na inser¢ao de ferramentas digitais e inovagao
no cotidiano escolar, sendo um dos pilares para a melhoria do IDEB no Estado.

Na implementa¢do da Politica citada, o Estado de Mato Grosso (Seduc-MT) disponibilizou
kits para as unidades escolares, considerando que ndo havia quantitativo suficiente para ficar em cada
sala de aula de todas as escolas. Essas iniciativas podem e devem ser compreendidas como meio de
refletir sobre a educag¢do contemporanea, especificamente no Estado de Mato Grosso. Dentre as
iniciativas de infraestrutura, destaca-se a inclusdo de dispositivos mdveis, como chromebooks, no
contexto escolar. Apesar disso, apenas a compra desses e de outros equipamentos tecnologicos nao
garante que eles serdo utilizados da melhor maneira possivel.

Essas reflexdes assumem especial relevancia para a andlise das politicas educacionais
brasileiras e, em particular, das politicas implementadas pelo Estado de Mato Grosso entre 2021 e
2025. Ao examinar documentos normativos e programas de formagdo docente, torna-se possivel

identificar em que medida as concepgdes presentes nessas politicas dialogam com os referenciais

contemporaneos sobre competéncias digitais docentes, desenvolvimento profissional e inovagao
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pedagogica, evidenciando aproximacdes, avangos e desafios para a consolidagdo da educacao digital

na rede publica de ensino.

3 RECURSOS DIGITAIS NAS POLITICAS EDUCACIONAIS DE MATO GROSSO:
POSSIBILIDADES E DESAFIOS DA FORMACAO DOCENTE

A andlise das politicas educacionais de Mato Grosso evidencia a presenca crescente das
tecnologias digitais como recursos de apoio ao ensino, a aprendizagem, a formagao docente ¢ a
organizagdo das praticas educacionais. Na Lei n® 11.422/2021, que aprova o Plano Estadual de
Educacdo (PEE-MT), sdao previstos diferentes recursos e estruturas tecnoldgicas — ainda que a
legislacdo utilize, em grande parte, termos genéricos e ndo faca referéncia a marcas comerciais ou a
conceitos tecnoldgicos mais recentes.

Dentre os recursos previstos no PEE-MT, destacam-se os Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA), contemplados especialmente nas acdes relacionadas ao ensino superior e a
poés-graduacdo, bem como a manutencdo e a expansdo de acervos digitais de referéncias
bibliograficas. A legislagdo também prevé a ampliacdo de portal eletronico destinado a subsidiar a
atuacdo dos professores da educacdo basica, com disponibilizagdo gratuita de materiais didaticos e
pedagdgicos suplementares, além da criagdo de banco de dados on-line para apoiar o planejamento da
oferta de vagas na educacdo infantil. No ambito da infraestrutura escolar, sd3o mencionados
computadores conectados a internet, impressoras e projetores multimidia para as salas de aula do
Ensino Médio, além de notebooks e lousas digitais destinados as salas de recursos multifuncionais da
educagdo especial.

Apesar dessa previsdo de recursos tecnoldgicos, o PEE-MT ndo menciona plataformas ou
marcas comerciais especificas, como Google Workspace ou Microsoft, nem apresenta de forma
explicita termos como Objetos Digitais de Aprendizagem (ODA), Inteligéncia Artificial (IA) e
Recursos Educacionais Abertos (REA). A legislagdo concentra-se, sobretudo, na ampliacao da
infraestrutura tecnoldgica, no acesso a internet, na disponibilizacdo de equipamentos e no uso das
tecnologias como suporte as praticas pedagdgicas, a educagdo a distdncia e a formagdo dos
profissionais da educacao.

O Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso (DRC-MT), por sua vez, apresenta

uma abordagem mais especifica e diversificada quanto aos recursos digitais, integrando-os ao
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desenvolvimento das competéncias e habilidades das diferentes areas do conhecimento. Sao
mencionados softwares de geometria dinamica, como GeoGebra, Graphmatica, iMatematica, Cabri
Geometry, Winplot ¢ WinMate, além de linguagens e ferramentas voltadas ao desenvolvimento do
pensamento computacional, como Scratch, SuperLogo e Logo for Windows. Também aparecem
simuladores virtuais, incluindo o PhET Colorado, recursos de realidade virtual, ferramentas para
elaboracdo de mapas conceituais, como CmapTools e Coggle, e dispositivos como smartphones,
tablets, calculadoras e GPS.

Assim, observa-se uma diferenca importante entre os dois documentos analisados. Enquanto
o PEE-MT apresenta uma perspectiva mais abrangente, centrada na garantia de infraestrutura,
equipamentos, conectividade e ambientes digitais, o DRC-MT avanga na especificacdo dos recursos,
ferramentas e plataformas que podem integrar as praticas pedagogicas. Dessa forma, o conjunto das
politicas evidencia uma concepgdo de tecnologia educacional que passa progressivamente da garantia
de acesso aos equipamentos ¢ a conectividade para uma perspectiva de integragao pedagogica, com
desenvolvimento de competéncias digitais, autoria, colaboragdo, pensamento computacional e
protagonismo estudantil.

Frente aos achados da pesquisa, ¢ possivel inferir que a integragdo das Tecnologias Digitais
(TD) na Educagdo Basica no estado de Mato Grosso, embora seja um imperativo da sociedade
contemporanea, ¢ uma prioridade nas politicas publicas, o que revela um descompasso estrutural. A
analise de literatura recente sobre o tema indica que o desafio central ndo reside apenas na aquisi¢ao
de equipamentos, mas, crucialmente, no investimento equivalente a capacitagdo e a formagdo
continuada dos professores.

Os estudos em Mato Grosso tém consistentemente evidenciado que o esfor¢o governamental
na modernizacdo tecnologica — como a aquisicdo e distribuicdo de hardware (por exemplo,
Chromebook) e a implementagao de plataformas digitais —ndo tem sido acompanhado de uma politica
de formacao docente com a mesma envergadura. Nesse sentido, a dissertacdo de Vilas Novas (2024)
¢ enfatica ao concluir que apenas a aquisi¢do de equipamentos nao ¢ suficiente, sendo vital o
investimento na formagao para garantir o uso eficaz. Esse posicionamento ¢ corroborado por Almeida
(2023), que aponta que os investimentos em infraestrutura tecnoldgica precisam ser, obrigatoriamente,
acompanhados de formag¢ao continuada.

A critica se aprofunda ao considerar que a modernizagdo tecnoldgica sem o apoio pedagogico

torna-se um fardo para os profissionais docentes ou um recurso subutilizado. A esse respeito, o artigo
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de Ruis, Morandi e Bisol (2023) e a dissertagdao de Oliveira (2022) reforgam o coro da comunidade
cientifica: o Estado precisa prover os investimentos em equipamentos, com foco igual na continua
formacao dos professores.

Ademais, Vilas Novas (2024) revela, em seu artigo Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do
que o uso dos recursos tecnoldgicos no contexto educacional foi, em muitos casos, improvisado e
limitado, e que a eficacia desses recursos sO se manifesta quando ha dominio técnico e
intencionalidade pedagogica. Reforgando essa perspectiva, Dias, Souza e Souza (2024, p. 8) destacam
que a eficacia dos recursos digitais depende diretamente da mediacao pedagogica do professor; sem
ela, o recurso pode se reduzir a um mero “repositorio de informagdes”.

No contexto da pandemia, Almeida (2023) observou que muitos professores utilizaram as
tecnologias de forma reativa, adaptando-se as necessidades emergenciais sem um planejamento
estruturado. Tanto € que o periodo ficou caracterizado como Ensino Remoto Emergencial, para marcar
que se tratou de um periodo de emergéncia para a conten¢ao da contaminagdo do virus. Nesse caso, a
recomendacao foi a de suspensao das atividades presenciais.

Consequentemente, a falta de dominio especifico para lidar com os recursos tecnoldgicos
conferindo o uso pedagogico faz com que as tecnologias sejam “pouco dominadas™ nas praticas
pedagdgicas, conforme registrado por Ruis, Morandi e Bisol (2023). Sobre isso, Jéssica Lorrayne
Ananias da Silva (2021), na pesquisa intitulada: “Coordenadores Iniciantes e Experientes e as Praticas
de Acolhimento, Acompanhamento e Indugao: Eu, Eles e o Espelho”, possibilita compreender como
os coordenadores de formacdao desempenham suas fun¢des em relacdo ao recrutamento/supervisao e
a inducdo de professores em inicio de carreira. Por meio de entrevista realizada com uma
coordenadora que atua na rede municipal de Mato Grosso, Silva (2021) destaca o quanto a educagdo
continuada ¢ fundamental para o trabalho dos educadores.

Ainda sobre a necessidade de formacao para os professores, o neuropsicopedagogo, mestre em
Ensino e especialista em educagdo especial e inclusiva Jefferson Batistella (2022) discorre sobre o

tema em sua dissertagao:

Inicialmente alguns aspectos da formacdo dos professores, com o contexto Pandémico
ficaram mais evidentes assim como foram expostas as fragilidades na formacdo e na
instrumentagdo dos professores para utilizarem TD e ODA, que podem estar associadas a
formacao nos cursos de licenciatura ofertado pelas institui¢des superiores (Batistella, 2022,
p. 58).
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Essa situacdo, além de evidenciar certas dificuldades no uso de tecnologias digitais por parte
dos professores, também revelou um possivel fator contribuinte: a necessidade de atualizacdo dos
curriculos dos cursos de licenciatura, que, em alguns casos, podem ainda nao acompanhar plenamente
as demandas atuais. Batistella (2022) explica (em conformidade com Demo, 2011), que as
universidades deveriam reestruturar suas formagdes para professores, pois elas defendem a formacgao
constante enquanto suas dindmicas sao estaticas, inclusive, desenvolvem, em muitos casos, as mesmas
didaticas pedagogicas, as mesmas aulas expositivas e adotam os mesmos modelos de avaliagdes.

Toda essa grande lacuna na formagao resulta em uma aplicagdao das Tecnologias Digitais (TD)
que fica aquém do seu potencial transformador. Nao ha duvida de que as tecnologias digitais,
conforme argumenta Vani Moreira Kenski (2012), ampliam os espacos e tempos de aprendizagem,
promovendo novas formas de interacdo e acesso a informagdo. A despeito disso e diante dos
documentos analisados, evidenciou-se a auséncia de formacao continuada. A falta da formacao nao
leva a outro fim além de um uso limitado, improvisado e reativo por parte dos docentes, que, na grande
maioria das vezes, recorrem as tecnologias sem o planejamento pedagdgico estruturado necessario
para extrair delas 0 maximo proveito e, assim, contribuir para uma melhoria do processo de ensino-

aprendizagem.

4 ALGUMAS CONSIDERACOES

A investigagdo dos artigos evidenciou que a falta de investimento em acdes estruturadas e
continuas de formag¢do docente tem comprometido a efetividade pedagdgica de tecnologias digitais —
como tablets, chromebook, notebooks e smart TVs — no ambiente escolar. Os dados analisados
revelam que grande parte dos professores ndo esta preparada para integrar plenamente as tecnologias
ao processo de ensino-aprendizagem, resultando em um uso limitado e, muitas vezes, superficial dos
equipamentos. Além disso, verificou-se que a infraestrutura fisica e técnica das escolas, em muitos
casos, nao estd adequada para receber, armazenar e manter o volume de dispositivos adquiridos,
levando ao subaproveitamento ou até mesmo a inutilizagao de parte desses recursos.

Essa necessidade de articulagdo ganha contornos praticos em estudos recentes no cenario
mato-grossense. Avaliando os impactos das politicas de digitalizacdo na rede estadual, Santos et al.

(2026) confirmam que a real consolidagdo e integragdo das Tecnologias Digitais de Informagdo e

Comunicacdo (TDIC) nas salas de aula de Mato Grosso ainda dependem diretamente de um
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planejamento integrado que consiga alinhar a entrega de novos dispositivos ao suporte de
infraestrutura ¢ a formacgao continua.

ApoOs a investigacdo em curso, avaliamos que a integragao das TD na Educagdo Basica de
Mato Grosso enfrenta um desafio: a auséncia de uma formagao docente adequada e continua. A
literatura recente, incluindo estudos de Vilas Novas (2024), Almeida (2023) e, principalmente, Santos
etal. (2026), evidencia que investimentos em equipamentos tecnolégicos, como chromebook, nao sao
suficientes por si s6 sem a contrapartida da expertise docente ndo apenas para opera-los mas também
para incorpora-los ao seu planejamento, de modo que as aulas possam ser melhoradas.

E necessario que os investimentos e a inser¢do de tecnologias garantam a inovagdo
pedagogica, em um curriculo real — aquele que se concretiza na pratica. Isso depende das condig¢des
institucionais, da formagdo docente e das escolhas pedagogicas.

A falta de formagdo pode resultar no uso limitado e improvisado das tecnologias,
comprometendo sua poténcia no processo de ensino-aprendizagem. Nessa dire¢do, evidencia-se que
a pandemia exacerbou essa lacuna, forcando professores a uma adaptagdo reativa, emergencial.
Portanto, vé-se como importante que politicas publicas equilibrem investimentos em infraestrutura
com formacao pedagdgica, garantindo que as tecnologias sejam utilizadas em todo o seu potencial e
nao se tornem meros “repositorios estaticos” ou um amontoado de “equipamentos intteis”.

Assim, o potencial do chromebook esta diretamente relacionado a capacidade dos professores
de integra-lo de forma critica e intencional ao processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, as
proximas etapas da pesquisa irdo subsidiar métricas para avaliar o uso dos chromebooks bem como o
nivel de letramento digital dos estudantes em escolas que receberam os kits tecnoldgicos como forma
de se ter uma visao mais completa da eficacia das politicas.

Nesse processo, a incorporagdo das tecnologias digitais ao cotidiano escolar ndo depende
apenas da oferta de infraestrutura tecnoldgica, mas também da construc¢do de politicas de formacao
capazes de favorecer a autonomia docente, a inovagdo pedagdgica e o desenvolvimento de
competéncias necessarias para atuar em uma sociedade marcada pela cultura digital. Sob essa
perspectiva, recursos digitais e formacao docente configuram dimensdes indissociaveis das politicas
educacionais voltadas a qualidade da educacao.

Os resultados desta etapa da pesquisa contribui para evidenciar a urgéncia de politicas

integradas que articulem investimento tecnologico, formag¢do docente continua e melhoria da

infraestrutura escolar, fornecendo subsidios para gestores, pesquisadores e formuladores de politicas
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publicas repensarem estratégias voltadas a efetiva integracdo das tecnologias digitais no contexto
educacional mato-grossense e no curriculo escolar, resultando em ganho didatico-pedagdgico, que a
propria Seduc-MT propde na sua politica quando fala da necessidade da estruturacao das salas de aula
inteligentes, da questdo da autonomia do estudante em sala de aula inteligente, do trabalho com o

steam e da educagao makerspace.
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