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Resumo: Neste artigo analisamos um trabalho realizado por uma gestora da educacgéo especial num
determinado municipio do Parana, na regiao metropolitana de Curitiba, com um recorte temporal entre
0s anos de 2021 a 2023, numa perspectiva inclusiva para professores do atendimento educacional
especializado com énfase em transtorno do espectro autista e a utilizagdo de tecnologias digitais.
Procuramos responder a seguinte questdo: como os gestores em educacdo podem planejar formacdes
continuadas significativas para seus professores e professoras da educacdo especial? Fizemos uma
pesquisa de abordagem qualitativa do tipo exploratéria, que foi realizada com uma gestora
educacional do municipio de Araucaria, no Estado do Parana. Chegamos a concluséo que o gestor
deve escutar previamente as necessidades dos professores quanto a formagao continuada desejada e
realizar o planejamento da formacéo focada nestas necessidades.

Palavras-chave: Gestdo Democrética; Tecnologias Digitais; Formacdo Continuada; Incluséo.

La mirada de la gestion en la formacion docente para el uso de las tecnologias
digitales desde la perspectiva de la educacion inclusiva

Resumen: En este articulo, analizamos el trabajo realizado por una administradora de educacion
especial en un municipio especifico en Parand, en la region metropolitana de Curitiba. El estudio
abarca el periodo de 2021 a 2023 y adopta una perspectiva inclusiva para los profesores de atencién

educativa especializada, con énfasis en el trastorno del
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espectro autista y la utilizacion de tecnologias digitales. Nuestro objetivo es abordar la siguiente
pregunta: ¢;como pueden los administradores educativos planificar formaciones continuas
significativas para sus profesores de educacion especial? Realizamos una investigacion cualitativa
exploratoria, en la que participd una administradora educativa del municipio de Araucaéria, en el estado
de Parana. Nuestra conclusion resalta la importancia de que los administradores escuchen previamente
las necesidades de los profesores en cuanto a la formacion continua deseada y planifiquen la
formacion enfocadndose en esas necesidades identificadas.

Palabras clave: Gestion Democrética; Tecnologias Digitales; Formacidén Continua; Inclusion.

The look of management in teacher training for the use of digital technologies from the

perspective of inclusive education

Abstract: In this article, we analyze the work carried out by a special education manager in a specific
municipality in Parang, the metropolitan region of Curitiba. The study covers the period from 2021 to
2023 and adopts an inclusive perspective for teachers of specialized educational services, with an
emphasis on autism spectrum disorder and the utilization of digital technologies. We aim to address
the following question: How can education managers effectively plan meaningful ongoing training
for their special education teachers? We conducted an exploratory qualitative research, which
involved an educational manager from the municipality of Araucéria in the State of Parana. Our
conclusion highlights the importance of managers proactively listening to teachers' needs regarding
desired ongoing training and then planning the training based on those identified needs.

Keywords: Democratic Management; Digital Technologies; Ongoing Training; Inclusion.
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1 INTRODUCAO

O recorte apresentado aqui integra os resultados de tese de doutorado em educacéo realizada
na Universidade Federal do Parand. Destacamos, para este artigo, o papel do gestor democratico na
educacéo especial, pois entendemos que ele deve providenciar, articular as possibilidades de formacao
continuada e da efetividade de condicGes para que o professor e a equipe pedagogica possam organizar

e realizar o trabalho desenvolvido na pratica de sala aula.

Quando falamos de gestdo democratica na educacdo especial inclusiva, nos referimos a
possibilidade da abertura de didlogos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem, inclusive de
forma processual e desafiadora. Entendemos que para esta gestdo democratica ocorrer temos que
considerar, aos participantes de um ato educativo, um papel na construcdo da dialogicidade, ou seja,
uma participacédo efetiva de todos, na qual o gestor faz uma mediacdo na tentativa de resolucéo de
conflitos a0 mesmo tempo que deixa o espago aberto as possibilidades de dialogo e interacdo entre

todos os participantes do ato educativo.

Deste modo, pensando sobre as relagdes interpessoais envolvidas na gestdo, partimos do
pressuposto de que a educacdo especial na perspectiva inclusiva deve ser aberta a escuta de todos, dos
aspectos educacionais e ao acolhimento da divergéncia ou ndo de opinides, sendo que 0 processo
historico das relacOes estabelecidas de discussbes acerca da educacdo especial e inclusiva, as
transformacdes das politicas educacionais dependeram desses momentos de didlogos e movimentos
sociais. Assim, procuramos responder a seguinte questdo: como 0s gestores em educacdo podem
planejar formacgOes continuadas significativas para seus professores e professoras da educagédo

especial?

O objetivo deste trabalho foi analisar a acdo de uma gestora da educacédo especial, numa
proposicdo de formacdo continuada na perspectiva inclusiva para professores do atendimento

educacional especializado com énfase em transtorno do espectro autista (TEA) e a utilizacéo de
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tecnologias digitais. Essa acdo foi realizada no municipio de Araucéria, regiao metropolitana de
Curitiba no estado do Parana, entre os anos de 2021 a 2023. Nossa pesquisa € de abordagem qualitativa
do tipo exploratdria. A natureza da nossa pesquisa € interpretativa em relacdo ao gestor educacional
no planejamento de uma acao de formacdo. A coleta de dados foi feita por meio de entrevistas com a
gestora e participacao de reunides com a equipe do departamento de educacéo especial.

O enfoque qualitativo norteou a analise dos dados a partir da perspectiva de Bogdan e Biklen
(1994), Sampieri, Collado e Lucio (2013) e Gil (2011). Em relacdo as caracteristicas desse tipo de
investigacdo, realiza-se a descricdo detalhada do fendmeno analisado em que o0s pesquisadores
exploram seu objeto de estudo para melhor compreendé-lo, procuram explicar 0 que se investiga a
partir da subjetividade. A pesquisa exploratdria permite que o investigador faca uso de diferentes
instrumentos para realizar a producdo de dados, seu planejamento é flexivel e esse tipo de pesquisa
busca observar e compreender diferentes aspectos relativos a um fendmeno investigado, no nosso
caso, a gestdo educacional de um municipio.

Partindo de uma visdao macro, as gestées municipais em seus sistemas de ensino, na sua
maioria, apresentam a formacdo continuada pautada no plano nacional de educacdo lei n°
13.005/2014, que traz consigo metas e estratégias as quais determinam diretrizes para a politica

educacional até 2024. Na meta 16 do plano nacional encontramos uma afirmacéo que gestdo deve

formar, em nivel de p6s-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da
educacdo basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as)
profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacéo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacoes dos sistemas de ensino”
(PNE, 2014, p. 51).

2 Iniciando o dialogo quanto a gestdo e 0 TEA

O transtorno do espectro autista (TEA), segundo o manual de orientacdo do
DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA E DO DESENVOLVIMENTO HUMANO E
COMPORTAMENTO da Sociedade Brasileira de Pediatria (2019, p.1), ¢ um “transtorno do
desenvolvimento neuroldgico, caracterizado por dificuldades de comunicacéo e interacdo social e pela
presenca de comportamentos e/ou repetitivos e restritos”. O TEA possui trés tipos de gravidade, 0s
quais identificam-se em niveis em que necessitam de muito apoio substancial, pouco ou quase
nenhum, variando de pessoa a pessoa conforme aspectos clinicos como algumas comorbidades ou

alteracdo  de desenvolvimento, diferenciando caracteristicas de
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cada um, além de fatores externos como ambientais, sociais e internos do individuo condizentes a seu

préprio ciclo vital.

O ensino, por si s6, torna-se desafiador para a pessoa com TEA, pois, diante da diversidade de
caracteristicas e de desenvolvimento, temos inimeras possibilidades que cabem investigar qual a
melhor estratégia pedagdgica a ser alicercada e utilizada em sala de aula, principalmente com o uso

de tecnologias digitais.

O papel da gestdo diante da escolarizacdo de pessoas com TEA é de administrar e articular
todos 0s encaminhamentos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem, convalidando, assim,
os direitos dos estudantes de desenvolver-se, tais como: garantia de flexibilizacdo ou enriquecimento
curricular, garantia de disponibilizacdo de profissional de apoio escolar para subsidiar as inter-
relacbes e mecanismos de efetivacdo de aprendizagem junto ao professor regente de sala de aula,
incentivar a rede de apoio a inclusdo com mediacdes e acdes intersetoriais dos estudantes, fomentar a
participacdo dos professores nas formagdes continuadas e o elo de relacdo entre o atendimento

educacional especializado e a educacao basica, além do acolhimento e do envolvimento das familias.

Dentre todos esses aspectos que um gestor € responsavel em uma organizacdo de unidade
educacional, pontuaremos neste estudo a questao da formag&o continuada, do ponto de vista do gestor

de departamento de educacdo especial da Secretaria Municipal de Educacdo da cidade de Araucéaria

(PR).
A estrutura organizacional da secretaria nesse municipio é:
Figura 1 — Organograma da SMED Araucéria
Araucdria
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Fonte: Imagem retirada do site oficial da prefeitura municipal. Disponivel em:
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<https://araucaria.atende.net/subportal/educacao/pagina/sobre-a-smed>. Acesso: 30 nov 23.

O departamento de educacdo especial realiza acdes que envolvem a inclusao de criancas e
estudantes com deficiéncias matriculadas na rede municipal de ensino, trabalhando com eixos que
promovam ac¢des de formacdo continuada aos professores especializados que atuam na educagédo
especial e a professores que atuam na educacdo basica, além de subsidiar orientacbes quanto ao
trabalho que envolvem a rede de apoio a inclusdo com a articulacdo de profissionais das areas da

salde, assisténcia social, terapeutas e familias.

A equipe do departamento realiza acompanhamento e direcionamento de diversas acdes nos
centros municipais de atendimento educacional especializado, areas de deficiéncia intelectual, visual,
surdez, transtornos globais de desenvolvimento, bem como as salas de recursos multifuncionais do
publico alvo do ensino fundamental e infantil, e das salas de recursos multifuncional na perspectiva
do ensino colaborativo, organizacdo da formacdo continuada dos professores das salas de educagéo

especial.

Verificamos que a gestora (diretora) do departamento de educacgédo especial da Secretaria
Municipal de Educacdo é professora ha 19 anos da rede, doutoranda em educacdo, mestre em
educacdo pela Universidade Federal do Parana com dissertacdo defendida e a tese em
desenvolvimento sobre a educacdo especial e tecnologias digitais. Fez especializacdo em educacao
especial e inclusiva, politicas educacionais também pela Universidade Federal do Parana. Destacamos
0 cuidado que a secretaria teve ao escolhé-la para o cargo, uma vez que a diretora demonstra ter
experiéncia nas areas de formacéo de professores, tecnologias digitais, educacédo especial e transtorno

do espectro autista.

Nesse departamento, os desafios da incluséo estdo amparados pela Lei n° 13.146/2015, a qual
estabelece exigéncias e caminhos a serem seguidos para a superacdo de barreiras, promovendo
qualidade de vida e a emancipacdo da pessoa com deficiéncia. Logo, a educacéo deve contemplar
meios, mecanismos e recursos que contribuam para que de fato efetivem condicGes a pessoa com
deficiéncia vivenciar, agir, pensar, opinar, contribuir e experienciar em seu meio social e educacional
de forma cada vez mais autbnoma. Neste sentido, ressaltamos a importancia da formacgéo continuada
docente estar aliada a esse contexto, uma vez que o professor conduz a sua pratica de modo a promover
a aprendizagem de forma significativa e condizente com as necessidades e potencialidades dos

estudantes.
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Por isso a gestdo tem que trabalhar em prol do desenvolvimento de uma gestdo mais
democratica, escutando os professores, acolhendo 0s seus anseios e necessidades diante de
instrumentos e estratégias pedagdgicas que se aproximem mais da realidade que vivenciam na acdo

em sala de aula.

Ressaltamos que processos formativos e o cotidiano escolar movimentam-se constantemente
e, neste sentido, a formacdo continuada do professor deve acompanhar as mudancas que ocorrem tanto
em ambito diario social como das legislacbes que permeiam os sistemas de ensino em que conduzem

direcionamentos para a efetivacdo do ensino.

Portanto, dentro de cada escola, ou como neste contexto da pesquisa, vinculado ao
departamento de educagdo especial, de um centro municipal de atendimento educacional
especializado (CMAEE), o qual estamos destacando o trabalho no atendimento educacional
especializado a partir da 6tica da gestdo, analisamos que ocorrem varias mudangas na organizacao do
ensino e do movimento de troca de professores anualmente, que demandam necessidades e
adequagoes na formagao continuada como “[...] a0 mesmo tempo que novos elementos surgem, novos
contetidos e novas formas de saber, novas configuracdes epistémico-didaticas, novos modelos de
certeza, novas defini¢cdes de exceléncia académica ou cultural, novos valores” (FORQUIN, 1993, p.
15).

Sendo assim, precisamos avanc¢ar a questdo da cultura da escola vinculada as habilidades
comunicativas e académicas por meio da tecnologia assistiva, habilidades sociais, entre outros
aspectos relacionados as tecnologias digitais, com o intuito de ofertar suporte aos profissionais da
educacdo no sentido de “atuacdo na sala de aula e na dindmica de investigacdo de suas praticas”

(BRITO; PURIFICACAO, 2015, p. 18).

2.1 Cultura da Escola e Representacdes Sociais: 0 movimento da cibercultura e do ciberespaco

nesse contexto

A cultura é mdvel, dindmica e renova-se em diversas situacdes histdricas e temporais. Nesse
ato processual, a sociedade se reinventa com o tempo e com as transformagdes que surgem implicando
alguns fatores de construcdo coletiva social, como a aceitacdo, ajuda mdtua, cooperagéo, negociacoes
de pontos de vistas diferentes, entre outros aspectos.

Contudo, novas formas de se relacionar e de se expressar em sociedade vao surgindo apos a

Esta obra esté licenciada sob

uma Licenca Creative Commons

DOI: http://doi.org/10.53628/emrede.v10i.956 ISSN 2359-6082




.
_A,‘,'.: EmRede 1 UniRede

Revista de Educagéo a Distancia

revolucdo industrial, ampliando as possibilidades de reter e propagar o conhecimento, com recursos e
comportamentos dentro da realidade chamada de Cibercultura que, conforme Levy (1999, p. 22), é
um “conjunto de técnicas (materiais e intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos de pensamento
e de valores” dentro do ciberespacgo. O ciberespaco surge da rede de computadores num “universo
oceanico de informacdes que ela abriga, assim como os seres humanos que navegam e alimentam esse
universo” (LEVY, 1999, p. 22).

No ciberespaco, as pessoas circulam entre diversas informacbes e objetos sociais, que
caracterizam determinados contextos sociais e que impactam nas formas do ser humano de relacionar-
se e posicionar-se diante da realidade e atitudes sobre determinado assunto (LEVY, 1999). Essa forma
de agir e pensar nos remete ao campo da educacéo, principalmente quanto a utilizacao das tecnologias
em sala de aula e nos processos de ensino, por troca de conhecimentos e novas formas de organizar-
se e atuar.

Um grupo de profissionais que atuam em uma determinada organizacdo, ou seja, em uma
unidade educacional como no caso do atendimento educacional especializado (AEE), enquanto gestao
identifica-se formas diferentes de relacionar-se e organizar-se enquanto grupos sociais a0 mesmo
tempo em que estabelecem as relagdes de trabalho, com ideias, linguagens, pensamentos e atitudes e
conhecimentos praticos compartilhados entre os professores e demais profissionais, com opinifes
semelhantes e diferenciadas acerca de assuntos educacionais, incluindo aqui as tecnologias,
amplamente compartilhadas tal como uma representacdo social.

Uma representacdo social é

[...] uma representacdo social ¢ uma estrutura composta por dois sistemas
formados por elementos (crengas, ideias, e assim por diante). Um primeiro
sistema € composto pelos elementos consensuais e mais resistentes que
definem os aspectos mais importantes e definidores do qué um grupo pensa
sobre um objeto social: tal sistema é chamado nlcleo central. Um segundo
sistema chama-se periférico, consistindo de elementos que sdo mais
particulares e flexiveis, adaptando a representacdo social a contextos e praticas
especificos (WACHELKE, 2013, p. 10 apud ABRIC, 1994a, 1994b).

Na educacéo especial e inclusiva, a representacdo social € um campo forte que ja vem sendo
estudado por diversos autores. tendo muito ainda a se pesquisar, diante de aspectos relacionados as
politicas publicas, a acdo do professor na perspectiva inclusiva, seu papel na escola, sua formacao
inicial e continuada e aspectos culturais que emergem de todos esses processos e 0 seu lugar em uma

gestdo a qual todas as partes possam estabelecer relacdes de permanéncia e identidade.
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Neste sentido, o0 municipio onde a diretora do departamento de educacdo especial atua
oportunizou, desde o final do ano de 2020, a implantacdo do ensino colaborativo no AEE por meio
das salas de recursos. As praticas colaborativas ou consultoria colaborativa ou co-ensino, surgiu na

década de 1990. Para Mendes, Almeida e Toyoda (2011), consultoria colaborativa é:

um processo que tem seis caracteristicas: 1) é uma ajuda ou processo de resolucao de
problemas; 2) ocorre entre alguém que recebe ajuda e alguém que da a ajuda e que
tem a responsabilidade pelo bem estar de uma terceira pessoa; 3) € uma relacdo
voluntéria; 4) tanto quem da ajuda quanto quem a recebe compartilha a solucdo do
problema; 5) a meta € ajudar a resolver um problema de trabalho atual de quem busca
a ajuda; e 6) quem ajuda se beneficia da relacdo, de modo que os futuros problemas
poderdo ser controlados com mais sensibilidade e habilidade. (MENDES;
ALMEIDA; TOYODA, 2011, p. 85).

Entendida como um processo, a gestdo é parte dessa base da consultoria colaborativa ou de
praticas colaborativas, no sentido da escuta, da divisdo de responsabilidades ou tomada de decisfes
de determinadas situacGes cotidianas do ambiente educacional, de gerenciar relagdes interpessoais e,
o planejamento a curto, médio e longo prazo com base em planos de acao coletivamente construidos,

tendo a direcdo da proposta pedagdgica e faz-se necessario que

as experiéncias vividas pelo mundo nas Ultimas décadas, com o movimento de
direitos humanos, das ciéncias sociais, da tecnologia, da comunicacdo nos
aproximaram mais do mundo, da diversidade, das diferencas e exige que a escola se
apresente como interlocutora do aluno com esse mundo ampliado (OLIVEIRA;
DRAGO, 2012, p. 348).

Neste panorama de ensino, com desafios atuais e que desacomodam desta forma, tanto gestores
como professores, na proxima secdo relataremos o caminho que a gestdo realizou para ofertar aos
profissionais da educacgéo especial e da area do atendimento educacional especializado com énfase

em autismo, na rede municipal de ensino do municipio de Araucéria (PR).

2.2 Os caminhos da gestdo para chegar a proposi¢do de uma formacao continuada

Ja especificamos na introducdo que nossa pesquisa é de abordagem qualitativa do tipo
exploratdria de natureza interpretativa, realizada com uma gestora educacional do municipio de
Araucaria, no Estado do Parana. A coleta de dados foi feita por meio de entrevistas com a gestora,

participacdo de reunides com a equipe do departamento de educacao especial, acompanhamento do
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curso. Em uma primeira conversa on-line, perguntamos a gestora: O departamento realiza formacdes

continuadas e como organiza e pensa as formacgodes?

Gestora: 0 que mais fazemos enquanto departamento € formacgdo continuada,
principalmente na diversidade de areas da Educacéo especial e necessidades dos
professores diante das tecnologias e de como trabalhar com os alunos. Investimos
na formagdo continuada porque os professores especializados precisam estar
formados em diversos aspectos, necessidades e demandas que surgem da educacéo
basica, porque sdo eles que orientam os professores da educacdo bésica, por isso
eles precisam de muita formacéo na area. Dividimos a formacdo destinada para
profs especializados que necessitam de uma determinada demanda e formagdes
especificas para professores da educacéo basica, que também tem outra demanda
de aprendizagem em especifico

Relembramos a meta 16 do PNE (2015), que orienta a gestao a realizar a formacao continuada
dos professores. A gestora reconhece a necessidade da formacéo continuada destacando a necessidade

da formacdo continuada para o uso das tecnologias com alunos da educacao especial.

Em um outro momento da entrevista, a gestora afirma que:

Gestora: o municipio vem organizando a formagao continuada de profissionais de
educacgdo especial, a partir da constatacdo de uma elevacdo das matriculas de
criangas e estudantes de incluséo, destaco o aumento de laudos de TEA recebido
pelo departamento, tanto na educacdo infantil e no ensino fundamental nos dez
altimos anos. Este aumento fez com passassemos a considerar a diversidade e 0s
desafios quanto a educagéo inclusiva, que aumenta a necessidade de formacéo da
equipe e dos professores.

Diante desse cenario exposto pela gestora, decidimos analisar os relatorios de formacdes
continuadas ofertadas nos anos de 2020 e 2021 pelo municipio. Optamos por esses dois anos, pois foi
em margo de 2020 que a Organizacdo Mundial de Satde (OMS) declarou a existéncia de uma
pandemia de Covid-19, que levou escolas de todo mundo, de todos os niveis, a suspenderem suas
atividades presenciais. Gestores, professoras e professores da educagdo basica se viram, de um
momento para outro, realizando atividades no ciberespaco.

Encontramos que no ano de 2020 foi ofertado um curso com o titulo “Inclusdao em tempos de
pandemia”, com carga horaria de 4 horas. Em 2021 ocorreu a troca de gestdo no departamento de
educacéo especial com o intuito de ampliar as formacdes para os profissionais especializados que
atuam no atendimento educacional do municipio. A nova diretora é a que participa desta pesquisa que

ja caracterizamos no topico 2 deste artigo. A gestora organizou dez formacGes em diversas areas da

Esta obra esta licenciada sob @ 0
uma Licenca Creative Commons —~

DOI: http://doi.org/10.53628/emrede.v10i.956 ISSN 2359-6082




.
_A,‘,'.: EmRede 1 UniRede

Revista de Educagéo a Distancia

educacdo especial, sendo que com énfase no TEA, cinco cursos foram ofertados, como demonstramos

no quadro a seguir.

Quadro 1 - Relacdo dos cursos de formacdo continuada ofertados em 2021

Tema Carga horaria
SEMINARIO SINDROME DE DOWN 3 horas
Canal Youtube
SEMINARIO AUTISMO 2021: 3 horas

PALESTRA: “Autismo e praticas pedagogicas: como tornar as atividades mais motivadoras.”
Canal Youtube

“Autismo: Perguntas e Respostas” 3 horas
Canal Youtube

Formacdo Educacdo Basica 26 horas
Via Google Meet

Formagdo CMAEE’s-Proposta Pedagdgica 2 horas

Via Google Meet

Formacdao Surdez 3 horas
Canal Youtube

Formacdao para SEM 4 horas
Via Google Meet 2 horas
Formacao Instrumentos Avaliativos -TEA CMAEE’s 3 horas
Via Google Meet

Formacéo Estagiarios novos e pedagogos 3 horas

Via Google Meet

Formacao: “Possiveis consequéncias da Pandemia no Neurodesenvolvimento infantil” 3 horas
Canal Youtube

Fonte: Organizacdo dos dados do relatdrio final de gestdo do departamento de educagdo especial/SMED, 2021. Nédo
publicado.

Com esses dados, verificamos que a gestora realmente valorizou a formacgéo continuada, assim
que assumiu o cargo. Dessa forma levou a acdo o papel de um gestor dentro de um processo de
consultoria colaborativa (MENDES; ALMEIDA; TOYODA, 2011), pois ela efetivou, por meio das
formagdes, um processo de resolucdo de problema que foi 0 aumento das matriculas de alunos com
laudos de TEA.

Sobre 0 ano de 2022, a gestora nos falou sobre a proposicdo de um curso de formacéo

continuada, que surgiu a partir da sua pesquisa de doutorado.

Gestora: Como diretora e estudante de doutorado desenvolvi, em parceria com a
Universidade Federal do Parana, um projeto de formacdo continuada, a partir da
escuta dos professores do municipio que tinham participado de um projeto de
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extensdo ofertado em anos anteriores e... Apresentei este projeto a secretaria de
educacdo e diretora executiva de ensino para a realizagdo na rede municipal. Apds
aprovacao pelas chefias, e envolvimento da minha equipe realizei a abertura de
curso interno, com 0 processo que temos, para direcionamento da oferta, da
planilha, publica¢do e divulgacdo da secretaria. O nome ficou: ‘“Formacao
Continuada no trabalho colaborativo pedagdgico para o Transtorno do Espectro
Autista: o uso de Tecnologias Digitais ”.

Aqui se reforca o papel da gestéo educacional diante da escolarizagdo de pessoas com TEA e
0 uso de tecnologias digitais, entendendo que deve administrar e articular todos os encaminhamentos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem. Estdo sendo valorizadas na formacdo dos
professores “as experiéncias vividas pelo mundo” (OLIVEIRA; DRAGO, 2012, p. 348), tais como
direitos humanos e tecnologia.

Destacamos, dessa fala também, a questdo da escuta dos professores que ja tiveram formacGes
anteriores, ou seja, a gestora reconheceu a importancia de valorizar as experiéncias prévias e
conhecimentos adquiridos pelos seus professores. 1sso ndo apenas enriquece 0 ambiente educacional,
mas também promove uma troca de saberes entre os educadores, contribuindo para um aprendizado
mais completo e abrangente para todos os envolvidos, reforgcando assim uma estrutura de

representacéo social especificada por Wachelke (2013).

Além disso, ao oferecer espaco para que esses professores compartilhem suas perspectivas e
insights, se fomentou um ambiente de aprendizado colaborativo, no qual a diversidade de ideias é
estimulada e o desenvolvimento profissional é fortalecido, pois reforca a participacdo de todos em
uma resolucéo de problemas que se vincula ao que afirmam Mendes, Almeida e Toyoda (2011, p. 85):
“tanto quem da ajuda quanto quem a recebe compartilha a solugdo do problema”. Sobre a escuta dos

professores a gestora destacou

Gestora: Eu perguntei quais 0s aspectos que considerariam pertinentes a uma
formacdo continuada e quais os conteldos essenciais a serem trabalhados em um
novo curso? Os professores solicitaram mais contelidos a respeito das metodologias
a serem utilizadas na area do TEA com tecnologias digitais, a formacéo deveria ser
no formato online, mas que gostariam de ter alguns momentos presenciais. A
sistematizacdo da proposi¢éo do curso de extensdo adequou-se ao que escutamos
dos professores.

Foram abertas 120 vagas para inscricdo com formulario on-line e divulgado em redes sociais
e canais oficiais de comunicacdo da Secretaria Municipal de Educacdo, as quais foram preenchidas

em menos de duas horas, sendo necessario abrir lista de espera,
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com o mesmo formato. Tivemos acesso ao projeto e a estrutura do curso:

quatro encontros presenciais totalizando 16 horas
44 horas via ambiente virtual de aprendizagem da UFPR

professores especializados na drea do TEA; totalizando a carga horaria de 60 horas de curso

Figura 2- Estrutura do curso
profissionais de apoio escolar;

participantes:
professores da educagdo basica 110 horas
carga hordria
estudantes/estagiarios;
professores/pedagogos;

com alunos inclusos (TEA);
diretores organizar

realizar em

= = definir. 5 3
Ampliar o conhecimento teérico e pratico 10 Médulo:
nas tematicas elencadas no curso para aprimoramento Ambientacdo

da agdo pedagégica docente; A

20 Médulo:
profissionais da educacdo
especial na era digital

- Incentivar pesquisas docentes na area; »
- Aprimorar o trabalho docente com a incorporacao de praticas "

atuais de encaminhamentos metodolégicos, bem como,
a reflexdo dos mesmos no processo de escolarizagdo
3 de criangas e estudantes com TEA.

desenvolver

. 7° Médulo &—dividido em 39 Médulo:
praticas colaborativas na perspectiva inclusiva as diferentes abordagens tedricas
no processo de ensino e aprendizagem e diferentes intervencdes pedagdgicas

p a formacao conti de p is da educacdo da Rede

Municipal de Ensino do Munlclplo de Araucaria,
no contexto do Atendimento Educacional Especializado na
area de Transtorno do Espectro Autista,
com embasamento tedrico e pratico, no que se refere ao processo de
ensino-aprendizagem

com o apoio de recurso de tecnologias digitais

de informagdo e comunicagao [

4° Médulo:
0 ensino de habilidades sociais e
as fungdes executivas do TEA
a partir das TDIC

por meio das tecnologias digitais;
comunicagdo alternativa/aumentativa

6° Médulo:
o ensino de habilidades comunicativas

50 Médulo:
0 ensino de habilidades académicas
por meio da Tecnologia Assistiva (TA)

Curso realizar-se no formato semipresencial
sincronos e
interacdo virtual

3 — .
Fonte: NOVOA, Jessica. Formacdo continuada para professores e tecnologias digitais: um olhar no atendimento
educacional especializado com énfase no autismo. Tese de Doutorado. Curitiba, 2023. p. 99

O curso foi organizado pela gestora, com o apoio da equipe, no formato semipresencial, com
encontros sincronos e assincronos, com atividades individuais e colaborativas a cada madulo,

totalizando sete, em que cada um tinha a duracdo de 15 dias, em média.

As atividades colaborativas tinham como objetivo central a colaborag&o entre os profissionais
cursistas, para que pudessem realizar trocas de experiéncias e construir coletivamente diversos
conhecimentos, que, conforme Tardif (2002, p. 54): “[...] os saberes experienciais surgem como
nucleo vital do saber docente, nucleo a partir do qual os professores tentam transformar suas relagdes
de exterioridade com os saberes em relagGes de interioridade com sua propria pratica. [...] o saber
docente &, portanto, essencialmente heterogéneo”, sendo que o professor reflete sobre sua pratica

seguindo esse exercicio de estabelecer relagdes.

Das atividades, a interagé@o entre os professores cursistas foi inimeras possibilidades, como de
postagem de fotos e videos no Férum do AVA, no grupo de aplicativos sociais como Telegram e
WhatsApp, promovendo interacdo entre eles e que pudessem se sentirem habitantes (SCHERER,
2008) desse espago, sendo que, como habitantes, “se responsabilizam pelas suas a¢des e pelas dos
parceiros, buscando o entendimento mutuo, a agdo comunicativa, 0 questionamento reconstrutivo; o

habitante estd sempre sendo parte (sentido dinamico) do ambiente” (SCHERER, 2008, p. 2).
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Sobre os cursistas, a gestora disse:

Gestora: Da participacdo e interacdo dos cursistas, dos 120 professores que se
inscreveram inicialmente no curso de extensdo, 100 concluiram sendo que, houve
evasdo com a alegacdo de diversos motivos, como questdes de salde fisica e
emocional como também falta de acesso a tecnologias digitais, sobrecarga de
trabalho, e expectativas quanto ao curso pois acreditava em um dos casos que, 0
ensino a distancia ndo ocuparia muitas exigéncias e tarefas. Como diretora e tendo
100 cursistas, professores do municipio, terminando o curso e sendo titulados pela
Universidade Federal do Parand, sinto ter cumprido meu papel de gestora
democratica. Ha muito ainda o que fazer.

Nos apoiando em Donini (2015, p. 27), nos parece gque a gestora entendeu seu papel em uma
gestdo democratica, que ¢ de “assegurar a participa¢do ¢ a contribui¢do de todos no processo
educativo, ndo de maneira igual para todos-obedecendo a um modelo Unico, mas sim singular, em que

se respeita o individuo como parte de um coletivo”.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi analisar a acdo de uma gestora da educacéo especial, realizada
no municipio de Araucéria, regido metropolitana de Curitiba, no estado do Parana, entre os anos de
2021 a 2023. Ele prop6s uma formacdo continuada na perspectiva inclusiva para professores do
atendimento educacional especializado com énfase em transtorno do espectro autista (TEA) para a
utilizacdo de tecnologias digitais. Buscamos responder a seguinte questdo: como 0s gestores em
educacédo podem planejar formacGes continuadas significativas para seus professores e professoras da
educacdo especial?

Percebemos, entdo, que articular todos os envolvidos no processo educacional, principalmente
na educacdo inclusiva, € um campo de muitos desafios e contrapontos, sendo que 0 gestor € 0
mediador de todo o processo de organizagdo em todos 0s seus aspectos tanto administrativo,

pedagdgico, ambiental, social, mediando com a comunidade escolar como um todo.

Planejar formacdes continuadas significativas para professores da educacdo especial requer
cuidadosa consideracao das necessidades especificas desses educadores e das melhores praticas no
campo da educagéo inclusiva. Por isso, os dados nos mostram que ouvir o professor e sua realidade,
faz com que a gestdo possa considerar o que realmente € necessario, para a dar sequéncia ao

planejamento da acéo de formacdo. A escuta propicia avaliar as
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necessidades do professor e dar encaminhamentos mais condizentes com a realidade de cada contexto
educacional, trazendo elementos proprios da cultura da escola e os objetos sociais identificados nesses
contextos.

Pareceu-nos importante, apos a analise dos dados, que se promova a colaboracao, incentivando
a colaboracéo entre os professores da educacédo especial, objetivando uma formacéo que permita aos

educadores compartilharem suas experiéncias, desafios e solugdes.
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